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LAGEBERICHT AG-BILANZ AG-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG AG-ANHANG

Der folgende zusammengefasste Lagebericht enthilt Informationen iiber den P&I Personal & Informatik Konzern (P&I
oder ,,wir”) und die P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (P&I AG). Die P&I AG ist die Muttergesellschaft des
P&I Konzerns. Sie ist operativ titig und nimmt auch konzernleitende Funktionen wahr. Da die P&I Personal & Informa-
tik AG wesentlicher Teil des P&I Personal & Informatik Konzerns ist, wird der Lagebericht der P&I AG mit dem des
P&I Konzerns gemil § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB zusammengefasst. Die Ausflihrungen

bezichen sich jeweils auf den Konzern, sofern nicht ausdriicklich auf die P&I AG verwiesen wird.

Der Konzernabschluss wird gemil den International Financial Reporting Standards (IFRS) wie sie in der EU anzuwenden
sind und den erginzend nach § 315¢ Abs. 1 HGB anzuwendenden Vorschriften erstellt. Der Jahresabschluss der P&I AG

ist unter Beachtung der Vorschriften des Handelsgesetzbuchs sowie der Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt worden.

1. UBERBLICK UBER DAS GESCHAFTSJAHR

Im Geschiftsjahr 2018/2019 erzielte der P&I Konzern bei einem Umsatz von 132,9 Mio. Euro ein operatives Ergebnis
vor Abschreibungen (EBITDA) von 62,4 Mio. Euro. Das entspricht einer EBITDA-Marge von 46,9 %. Technologische
Innovation und eine verbindlich abgestimmte Produkt- und Servicestrategie bilden das Riickgrat des P&I Erfolgs. Dies

fiihrt zu einem nachhaltigen Wachstum und einer stetigen Verbesserung der wesentlichen operativen Zahlen.

Umsatzsteigerung bei gestiegener Profitabilitat

Der P&I Konzern erhéhte den Umsatz um 3,2 % von 128,8 Mio. Euro auf 132,9 Mio. Euro.

Das EBITDA wurde um 3,9 % auf 62,4 Mio. Euro gesteigert. Das entspricht einer EBITDA-Marge von 46,9 %
(Vorjahr: 46,6 %).
Das EBIT betrigt 59,3 Mio. Euro, was einer EBIT-Marge auf Vorjahresniveau von 44,6 % entspricht.

Mit 87,8 Mio. Euro stellen die Wiederkehrenden Leistungen 66,0 % des P&I Konzernumsatzes dar, ein Anstieg von

8,8 %. Damit ist dieser Bereich erneut der wachstumsstirkste Bereich des P&I Konzerns.

P&I bietet ein transformatives HR-System, das die Aufgaben der modernen Personalarbeit erfiillt. P&I LogaAll-in,
das digitale HR-Managementsystem der Zukunft, steht fiir das vollvernetzte Ganze. Die Produkte P&I LOGA3,
P&I HR BIG DATA, HRBC, Talent3 und Bewerber3 sind Teil der P&I Innovationen in neue Software-Techno-
logien, die die Implementierung und Benutzung der Systeme anwenderfreundlich gestalten.

* Die P&I AG hat mit der P&I Zwischenholding GmbH, Wiesbaden, einen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungs-
vertrag abgeschlossen, der seit dem Geschiftsjahr 2011/2012 wirksam ist. Gemal3 Beherrschungs- und Gewinnab-
fiihrungsvertrag wird der Jahresiiberschuss des handelsrechtlichen Jahresabschlusses der P&T AG fiir das Geschiftsjahr
2018/2019 von 60,9 Mio. Euro (Vorjahr: 64,7 Mio. Euro) an die P&I Zwischenholding GmbH abgefiihrt.
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Die wichtigsten SteuerungsgroBen des P&I Konzerns haben sich wie folgt entwickelt:

2018/2019 2017/2018  Veranderung 2016/2017  Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Umsatz 132.905 128.800 32 % 125.108 3,0 %
Wiederkehrende Umsatze 87.768 80.676 8,8 % 75.815 6,4 %
Umsatz Deutschland 107.217 101.015 6,1 % 95.446 58 %
EBITDA 62.372 60.056 39 % 56.752 58 %
EBITDA-Marge 46,9 % 46,6 % J. 45,4 % J.
Operativer Cashflow 61.660 55.420 1.3 % 56.226 -1.4 %

2. DIE P&l AG UND DER KONZERN

2.1 DER P&l KONZERN

P&I bietet ein transformatives HR-System, das Unternehmen in den Aufgaben der modernen Personalarbeit unter-
stiitzt. Unsere Kunden nutzen eine HR-Plattform, die durch die Kombination von Produkten, Technologien,
P&I HR BIG DATA und eigens entwickelter Hardware die Erfahrung und das Wissen von tiber 100.000 UserJahren
und monatlich rund fiinf Millionen Abrechnungsfillen zur Verfiigung stellt. Ahnliche Muster in den Arbeiten von
Kunden werden entdeckt, analysiert und automatisiert und stehen damit allen Anwendern als automatisierte Verfahren
zur Verfligung. Die integrierten HR-Systeme der P&I stellen nicht das einzelne Produkt in den Vordergrund, sondern
die Kombination von Produkt, Dienstleistung und Ergebnis. Integrierte HR-Systeme der P&I erkennen Routinen,
arbeiten diese automatisiert nach vorgegebenen Algorithmen ab und entlasten den Anwender von hochkomplexen

Routineaufgaben. Dadurch entstehen Zeitressourcen flir strategische Aufgaben im Personalmanagement.

P&I positioniert sich als HR-Unternehmen im deutschsprachigen Raum mit einem innovativen HR-System fiir Per-
sonalarbeit: Gehaltsabrechnungen, Personalmanagement und Planung, Analyse und Benchmarking. P&I bietet alles aus
einer Hand. Unser HR-System wird in dreizehn europiischen Liandern eingesetzt. Es ist einfach installierbar und daher
entsprechend schnell nutzbar. Rund 470 Mitarbeiter machen P&I durch ihr Wissen und ihr hohes Engagement zu

einem Softwareunternchmen und Premiumanbieter integrierter HR-Systeme.

P&I ist an vier Standorten in Deutschland und weiteren elf im europiischen Ausland vertreten: in der Schweiz, in
Osterreich sowie mit den Entwicklungszentren in Griechenland, in der Slowakei und in den USA, Silicon Valley. Mit
permanenten Investitionen in Produktforschung und -weiterentwicklung gewihrleistet P&I ihren Kunden Sicherheit
und Investitionsschutz. International fithrende HR-Serviceanbieter und groe Rechenzentren setzen auf P&I und zahl-
reiche Enduser gestalten mit P&I Losungen erfolgreich ihr HR-Business. Sie alle vertrauen auf die hohe Expertise der

P&I, ein Unternehmen, das seit mehr als 50 Jahren im HR-Markt erfolgreich arbeitet.
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2.2 KONZERNSTRATEGIE
Das Ziel der P&I ist es, weiterhin ein technologisch innovatives anwenderfreundliches HR-System anzubieten, die
Anzahl von Kunden und Abrechnungsfillen zu steigern und damit langfristig finanziell erfolgreich als Unternehmung

zu sein.

In den nichsten drei Jahren vollzieht P&I die Transformation vom Lizenz- zum SaaS-Businessmodell. Mit dem SaaS-
Modell, wesentlich dem Serviceprodukt P&I LogaAll-in, erhoht P&I den Anteil der Wiederkehrenden Leistungen und

sorgt mittelfristig fiir die kontinuierliche Verbesserung der finanziellen Kennzahlen der P&I.

Das HR-System der P&I umfasst die Produkte
@ P&l Loga: webbasiert und als Serviceportfolio P&I LogaAll-in fiir die Bereiche
* Payroll: Lohn- und Gehaltsabrechnung
*  Human Ressource-Management: u. a. Bewerbermanagement, Talentmanagement, Seminarverwaltung, Stellen-
planung etc.
*  Qualifizierung

* Analysetools

® pr&i+
ist die Personalmanagementlosung fiir groB3e offentliche und kirchliche Verwaltungen mit dezentralen Organisa-

tionsstrukturen.

Der nachhaltige Erfolg der P&I beruht auf Kundennihe, technologischen Innovationen, einem Drang zur Erneuerung

und einem ausgeprigten Erfolgswillen.

Vertrieb/Markt

Europaweit organisieren Unternechmen ithr HR-Business erfolgreich mit P&I Produkten, ob im Mittelstand oder in
Konzernen, ob in groBen Organisationen oder Sffentlichen Verwaltungen, ob im Produktionsbereich oder im Ge-
sundheitssektor, ob im Dienstleistungs- oder Finanzbereich, in der Hotellerie und Gastronomie oder im Offentlichen

Dienst. Sie alle vertrauen auf die langjahrige Expertise der P&I mit einer Marktprisenz von mehr als 50 Jahren.

Der Markt der Personalsoftware gehort seit vielen Jahren zu den gesittigten Mirkten. Jedes Unternehmen verfligt
bereits heute tiber eine Entgeltabrechnung, d. h. Wachstum ist nur durch Erhéhung des Marktanteils zu erreichen. Es
herrscht ein Verdringungswettbewerb. Neue Kunden fiir die P&I Produkte zu gewinnen und bestechende Kunden von
einer umfangreicheren Nutzung unserer Technologie und Produkte zu iiberzeugen ist daher der wesentliche Wachs-

tumsfaktor.

In der Rankingliste der TOP 25 Anbieter in der DACH-Region ist die P&T auf Platz 3 gelistet.
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Die P&I nimmt im Markt der Anbieter von personalwirtschaftlichen Systemen eine besondere Position ein. P&I
positioniert sich einerseits zwischen den kleinen Nischenanbietern, die mit ihren Softwarelosungen Einzelthemen im
Personalbereich adressieren und den ,,Global Players*, welche eine ganzheitliche ERP-Lsung anbieten und andererseits
als Anbieter fiir kleine Unternehmen mit monatlichen Abrechnungstillen bis 250 Mitarbeitern, wie auch fiir groB3e
Unternehmen und Rechenzentren, deren monatlicher Abrechnungskreis bei tiber 200.000 Abrechnungsfillen liegt.
Das Marktsegment, in dem die P&I ihren Kundenschwerpunkt hat, sind mittelstindische Unternehmen mit 250 bis
5.000 Mitarbeitern. Gut Zweidrittel unserer Kunden sind diesem Marktsegment zugeordnet. Fast Zweidrittel aller
monatlichen Loga-Abrechnungsfille erfolgen tiber groe Unternechmen und Rechenzentren. In der Kundenstruktur
besteht ein ausgeglichenes Verhiltnis von Unternehmen der Privatwirtschaft und offentlichen Organisationen und
Verwaltungen. Seitens der Privatwirtschaft ist die P&I breit gefichert aufgestellt und bedient Unternehmen aus dem

Dienstleistungssektor, aus Fertigung und Grof3- und Einzelhandel sowie der Finanzwirtschaft.

Bei groBeren Unternechmen dominiert SAP, bei kleineren Unternehmen eine Vielzahl von Wettbewerbern wie DATEV,
Sage, Exact, HANSALOG etc. Im Bereich der 6ftentlichen Verwaltungen und groBen Organisationen hat sich die P&I
durch mehrere GroBprojekte als Alternative zu den groen ERP-Anbietern in den vergangenen Jahren fest etabliert.
Das Marktsegment der kleineren Kunden bedient die P&I mit einer moderneren und funktional umfassenden Losung,

da viele Wettbewerber iiber nicht integrierte Lésungen verfligen.

Aufgrund der Spezialisierung des IT-Markts bieten heute alle bekannten Hersteller Produkte an, die ausgereift und
etabliert sind. Das fiihrt dazu, dass der Kunde kaum noch Unterschiede in den Produkten und Funktionalititen der
Software selbst erkennen kann. Damit verindern sich auch die Grundlagen seiner Entscheidungsfindung. Die P&l
liefert aber nicht nur Produkte und Technologien, sondern P&I iibernimmt durch die Ausweitung ihres Leistungs-
angebots, etwa durch die Software as a Service (SaaS)-Angebote, zukiinftig noch mehr direkte Verantwortung fiir die
Resultate unserer Produkte und deren Einsatz. Damit unterscheiden wir uns wesentlich von unseren Wettbewerbern

und erhoffen uns dadurch eine noch stirkere Dynamik in der Neukundengewinnung.

Forschung und Entwicklung

Anwenderfreundliche und leicht nutzbare Produkte sind die Voraussetzung fiir nachhaltiges Wachstum. Die P&I ist
davon iiberzeugt, dass Software nicht nur funktional und technologisch immer auf dem neuesten Stand sein muss,
sondern auch die allgemeinen gesellschaftlichen Trends aufgreifen muss. Vernetzung von Technologien, Software und

Hardware sind Trends, die auch die Weiterentwicklung der P&I Produkte im abgelaufenen Geschiftsjahr geprigt haben.

In Forschung und Entwicklung sind 19,9 Mio. Euro (Vorjahr: 18,2 Mio. Euro) fiir die Produktweiterentwicklung, den
gesetzlichen und tarifvertragsrechtlichen Anderungsdienst sowie technologische Neuentwicklungen investiert worden,
das entspricht 15,0 % des P&I Jahresumsatzes (Vorjahr: 14,1 %). Diese Aufwendungen betreffen alle P&I Produkte. Die

Entwicklung ist in der Unternchmenszentrale am Standort Wiesbaden angesiedelt und wird durch Mitarbeiterinnen
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und Mitarbeiter unserer Gesellschaften in der Slowakei, in Griechenland und in den USA unterstiitzt. Der neue
Entwicklungsstandort in Ioannina, Griechenland, wurde im Geschiftsjahr nachhaltig ausgebaut und hat zum Ende des
Geschiftsjahres eine Anzahl von 77 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erreicht. 181 Mitarbeiter (Vorjahr: 155) sind im

P&I Konzern fiir die Entwicklung der P&I Produkte verantwortlich.

In den Entwicklungsprojekten bei P&I werden die P&I Produkte permanent verbessert. Die Projekte bei P&I zeich-
nen sich durch zyklische bzw. iterative Phasen aus. Ideengewinnung (Forschung) und Ideenumsetzung (Entwicklung)
verlaufen nicht sequentiell, sodass sich Forschungs- und Entwicklungsphasen nicht trennen lassen. Forschungskosten
werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungskosten eines einzelnen Projekts werden nur
dann als immaterieller Vermogenswert erfasst, wenn die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriel-
len Vermogenswerts, die Fahigkeit, ihn zu nutzen und zu verkaufen, der kiinftige wirtschaftliche Nutzen sowie die zu
seiner Entwicklung zuzurechnenden Ausgaben zuverlissig ermittelt werden kénnen. Da diese Voraussetzungen fiir die
Aktivierung von Entwicklungskosten bei der P&I im Geschiftsjahr 2018/2019 wie auch in den Vorjahren nicht erftillt

waren, werden samtliche Entwicklungskosten aufwandswirksam erfasst und nicht aktiviert.

2.3 ORGANISATION/PERSONAL

Die P&I beschiftigte im Geschiftsjahr inklusive Vorstand durchschnittlich 430 (Vorjahr: 396) auf Vollzeit umgerechnete
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. In Deutschland waren davon 250 Beschiftigte (Vorjahr: 249) titig, im Ausland ins-
gesamt 180 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 147). In der Schweiz sind insgesamt 55 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (Vorjahr: 50) titig, das Entwicklungszentrum in der Slowakei ist mit 53 Beschiftigten (Vorjahr: 50) vertreten
und in Osterreich war die P&I mit 28 Personen (Vorjahr: 30) aktiv. Im Jahresdurchschnitt erbrachten 42 Entwicklerin-
nen und Entwickler (Vorjahr: 14) am im Juni 2017 neu gegriindeten Entwicklungsstandort in Ioannina (P&I Hellas, in
Griechenland) Entwicklungsleistungen fiir den P&I Konzern. Das Team erreichte bis Ende Mirz 2019 eine Teamstirke

von 77 Personen. Die iibrigen Mitarbeiter sind im internationalen Geschift titig.

In der Vertriebsorganisation ist die P&T in den Bereichen Privatwirtschaft und den Offentlichen Dienst aktiv. Durch die
regionale Ausrichtung der Vertriebs- und Consultingmitarbeiterinnen und -mitarbeiter hat die P&I eine Organisations-

struktur, die sich durch besondere Nihe zum Kunden auszeichnet.

Der Bereich Consulting bietet strategische Beratung, unterstiitzt Kunden bei der Implementierung der P&I Softwarelo-
sungen und im laufenden Betrieb. 162 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 159) waren im Jahresdurchschnitt in

diesem Bereich titig.

Der Bereich Forschung und Entwicklung, dessen Aktivititen in Abschnitt 2.2 bereits ausfiihrlich erliutert wurden,

beschiftigte 181 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 155).
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Dem Vertrieb und Marketing gehdrten im vergangenen Jahr 44 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 40) an.
Die europiischen Aktivititen in Lindern ohne eigene Tochtergesellschaften werden durch die Zentrale in Wiesbaden
koordiniert; in Osterreich und in der Schweiz sind wir mit eigenen Vertriebsmitarbeiterinnen und -mitarbeitern vor

Ort tatig.
43 Mitarbeiter (Vorjahr: 42) unterstiitzten den P&I Konzern im administrativen Bereich.
Der Personalaufwand betrug im Geschiftsjahr 2018/2019 insgesamt 47,4 Mio. Euro (Vorjahr: 44,4 Mio. Euro).

Die Steuerung des Konzerns und der P&I AG beruht mafigeblich auf einem breitausgelegten Zielsystem. Unternehmens-
ziele werden in der oberen Leitungsebene auf Gruppenziele und fiir alle anderen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
auf Individualziele heruntergebrochen und in Abhingigkeit von der jeweiligen Verantwortungsstufe mit einem ent-
sprechenden variablen Gehaltsbestandteil versehen. Die Unternehmensziele resultieren aus den Plandaten hinsichtlich
Umsatz, insbesondere Wiederkehrenden Umsitzen und dem Lizenzumsatz sowie dem operativen Ergebnis vor Ab-

schreibungen (EBITDA).

2.4 AKQUISITION
Mit Wirkung zum 1. Oktober 2018 hat die Personal & Informatik AG, Thalwil, Schweiz, die PerSal AG, Kriens,
Schweiz, durch Erwerb von 100 % der Aktien tibernommen. Gegenstand des Unternehmens ist die Erstellung, der

Vertrieb und die Wartung von Software und die hiermit verbundene Beratung und Schulung des Bedienungspersonals.

Mit der Ubernahme der PerSal AG festigt der P&I Konzern die Marktstellung in der Schweiz. Dariiber hinaus profitiert

der P&I Konzern vom Know-how-Transfer des Schweizer HR-Spezialisten.

Die Auswirkung auf Umsatz und Ergebnis sind im Konzernanhang beschrieben.

3. WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltkonjunktur verlor im zweiten Halbjahr 2018 bedingt durch politische Unsicherheiten und drohende Handels-
konflikte deutlich an Fahrt, erhohte sich aber dennoch um 3,7 % im Gesamtjahr, also auf gleichem Niveau wie in 2017.
Auch im Euroraum schaltete die Wirtschaft in der zweiten Jahreshilfte einen Gang zuriick. In Deutschland geriet die
Produktion ebenfalls ins Stocken und das Wachstum betrug wegen des guten ersten Halbjahres in 2018 noch 1,4 %.
Gemil der durch den Branchenverband BITKOM veréffentlichten Marktzahlen 2018 verzeichnete die ITK-Branche
ein Wachstum von 2,0 % (Vorjahr 3,0 %).
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4. GESCHAFTSVERLAUF IM KONZERN

Die Geschiftsentwicklung des P&I Konzerns war im Geschiftsjahr 2018/2019 gut. Bei einer Umsatzsteigerung von 3,2 %
(bereinigt um Wechselkurseftekte 3,3 %) auf 132,9 Mio. Euro erreichte die P&I ein EBITDA von 62,4 Mio. Euro und
erzielte eine EBITDA-Marge von 46,9 %. Das entspricht einer Steigerung gegeniiber dem Vorjahr von 3,9 %. Das EBIT
stieg auf 59,3 Mio. Euro bei einer EBIT-Marge von 44,6 %. Die Wachstumsentwicklung der P&I folgt somit der allgemei-
nen Entwicklung in der IT-Branche in Deutschland, auch wenn die P&T sich in der Transformation auf das SaaS-Modell
befindet.

4.1 ERTRAGSLAGE

Umsatzentwicklung

Im Geschiftsjahr 2018/2019 steigerte der P&I Konzern den Konzernumsatz um 3,2 % auf 132,9 Mio. Euro. Das organi-
sche Wachstum betrigt 2,7 %.

2018/2019 2017/2018

TEUR TEUR

P&l LogaAll-in 6.907 1.582
Ubrige Software as a Service (SaaS) 13.214 12.867
Servicevertrage/Application Services Providing (ASP) 16.470 15.774
Software as a Service (SaaS)-Leistungen 36.591 30.223
Wartung 51.177 50.453
Wiederkehrende Leistungen 87.768 80.676
Lizenzen 22.402 24.623
Consulting (Einmalgeschaft) 19.792 20.608
Sonstige 2.943 2.893
Leistungen mit Einmalcharakter 45.137 48.124
Gesamt 132.905 128.800

Consulting insgesamt 36.262 36.382
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Wiederkehrende Leistungen

Uberproportional stiegen die Wiederkehrenden Leistungen um 7,1 Mio. Euro auf 87,8 Mio. Euro (Vorjahr: 80,7 Mio.
Euro). Das entspricht einem Umsatzwachstum von 8,8 %. 66,0 % (Vorjahr: 62,6 %) der Umsitze erzielte P&I im Wie-
derkehrenden Umsatzgeschift. Die Wiederkehrenden Leistungen umfassen Wartungserlose sowie Software as a Service
(SaaS)-Erlése. Unter den SaaS-Erlosen fasst P&I P&I LogaAll-in Leistungen, Ubrige SaaS-Leistungen sowie Wieder-
kehrenden Leistungen aus dem Beratungsgeschift (Servicevertrige/Application Serive Providing) zusammen. Dabei ist
die im Geschiftsjahr 2017/2018 neu etablierte Serviceleistung P&I LogaAll-in als Teil der SaaS-Erlose am stirksten

gestiegen und hat sich gegeniiber dem Vorjahr mehr als vervierfacht.

SaaS-Geschift (Software as a Service)
Das SaaS-Geschift ist im abgelaufenen Geschiftsjahr tiberproportional gewachsen und um 21,1 % von 30,2 Mio.
Euro auf 36,6 Mio. Euro gestiegen. Der wesentliche Wachstumstreiber war der erfolgreiche Ausbau der Produktlinie

P&I LogaAll-in.

Wartungsgeschaft

Plangemil entwickelten sich die P&I Wartungserlose. Mit einem Umsatz von 51,2 Mio. Euro ist die Wartung die um-
satzstirkste Kategorie der Wiederkehrenden Leistungen. Das ist gegeniiber dem Vorjahr eine Steigerung um 1,4 % und
entspricht einem Anteil am Gesamtumsatz von 39 %. Ein Teil der Kunden ist im vergangenen Jahr vom Lizenzmodell
in das P&I LogaAll-in Modell migriert. Die vormaligen Wartungsleistungen gehen dann im Dienstleistungspaket der
P&I LogaAll-in auf, vermindern dadurch jedoch den reinen Wartungsumsatz. Das Wachstum in den Wartungserlosen
ist iberwiegend das Ergebnis der erfolgreichen Lizenzverkiufe der Vorjahre mit einer stabil hohen Anzahl von Bestands-

kunden.

Nicht-Wiederkehrende Leistungen

Im Prozess der Transformation vom Lizenz- zum SaaS-Businessmodell ist der Umsatzriickgang der Nicht-Wieder-
kehrenden Leistungen um 3,0 Mio. Euro zugunsten der nachhaltigen SaaS-Geschiftsentwicklung verbunden. Damit
erhShen wir den Anteil der Wiederkehrenden Leistungen und sorgen mittelfristig fiir die kontinuierliche Verbesserung

der finanziellen Kennzahlen der P&1.

Lizenzgeschaft

Der Lizenzumsatz betragt 22,4 Mio. Euro und liegt damit erwartungsgemal3 unter dem Vorjahresniveau (24,6 Mio. Euro).
P&l verzichtet bewusst darauf, neue Technologien (P&I LogaAll-in) nur als Lizenzen zu verkaufen, sondern bietet diese
primir als SaaS-Losungen an. Insbesondere unter der Berticksichtigung des Ausbaus des SaaS-Geschifts und des damit
einhergehenden und bewusst geplanten Riickgangs sind die Lizenzerldse in Hohe von 22,4 Mio. Euro ein groB3er Erfolg
fir die P&I. Der Erfolg im Lizenzgeschift ist einerseits auf die Gewinnung von Neukunden zuriickzufiihren und basiert
andererseits auf dem andauernden Ausbau des Bestandskundengeschifts, das im Lizenzbereich auf die Erweiterung der

P&I Produktpalette zuriickzufiihren ist. 17 % seiner Umsitze erzielte der P&I Konzern im Lizenzgeschift.
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Consultinggeschiaft (Einmaliges Consultinggeschift)
Das Consultinggeschift der Einmalleistungen bei Lizenzerweiterungen und Projekteinfithrungen verzeichnete gegen-
iiber dem Vorjahr einen leichten Riickgang und betrigt 19,8 Mio. Euro (Vorjahr: 20,6 Mio. Euro), das entspricht 15 %

der Gesamtleistungen im P&I Konzern.

Zahlreiche P&I Anwender haben das Angebot an kontinuierlicher Unterstiitzung bei der optimalen Nutzung der Soft-
ware angenommen, welches unter der Kategorie der Service Vertrige/ASP in den Wiederkehrenden SaaS-Leistungen
ausgewiesen wird. Zusammengefasst sind Serviceleistungen aus Wiederkehrenden und einmaligen Leistungen gegen-

iiber dem Vorjahr mit 36,3 Mio. Euro nahezu konstant geblieben, der Serviceanteil liegt bei 27 %.
Sonstige
Die sonstigen Umsitze betragen gegeniiber dem Vorjahr unverindert 2,9 Mio. Euro und umfassen Umsitze durch

Zeitwirtschaftshardware und Fremdprodukte.

Umsatzentwicklung nach Landern

2018/2019 2017/2018 Veranderung

TEUR TEUR in %

Deutschland 107.217 101.015 6,1 %
Schweiz 17.819 19.456 -84 %
Osterreich 7.707 8.147 54 %
Ubriges Ausland 162 182 11,0 %
Gesamt 132.905 128.800 32 %

Uberproportionales Umsatzwachstum im Inlandsgeschift
Auch unter hohem Konkurrenzdruck wichst der inlindische Geschiftsbereich. Er stellt mit 107,2 Mio. Euro 80,7 %
der Umsitze im P&I Konzern. Absolut betrachtet betrigt die Umsatzsteigerung 6,2 Mio. Euro und ist dem Ausbau des

Neu- sowie Bestandskundengeschifts, insbesondere im P&I LogaAll-in Umfeld, geschuldet.

Umsatzriickgang in der Schweiz aufgrund Riickgang im Einmal-Lizenzgeschdft

Der Schweizer Geschiftsbereich trigt mit 17,8 Mio. Euro (Vorjahr: 19,5 Mio. Euro) zum Jahresumsatz im P&I Konzern
bei. Das entspricht einem Umsatzanteil von 13,4 %. Grund fiir den Umsatzriickgang ist, dass die positiven Sondereftek-
te im Lizenzumsatz des Vorjahres, die auf Nachlizensierungen beruhten, im laufenden Geschiftsjahr nicht wiederholt
werden konnten. Charakteristisch fiir das Schweizer Geschift ist der hohe Anteil von Wiederkehrenden Umsitzen in
Gestalt von Wartungs-, SaaS- und Betreuungsleistungen, welche zusammen 68,7 % des Umsatzes (Vorjahr: 62,7 %)

bilden und tiber dem Konzerndurchschnitt liegen.
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Riickgang in der Umsatzentwicklung in Osterreich
5,8 % seiner Umisiitze realisierte der P&I Konzern in Osterreich und erzielte einen Umsatz von 7,7 Mio. Euro (Vorjahr:
8,1 Mio. Euro). Der Umsatzriickgang im Einmalgeschift konnte nicht durch eine Steigerung im Wiederkehrenden

Servicegeschift kompensiert werden.

Entwicklung der Auftragslage und des Auftragsbestands

Im Geschiftsjahr 2018/2019 ist der Auftragseingang (Lizenzen, Consulting, SaaS und Ubrige) gegeniiber dem Vorjahr
um 21,8 Mio. Euro auf 111,3 Mio. Euro (Vorjahr: 89,4 Mio. Euro) gestiegen. Der Anstieg ist wesentlich verursacht
durch den Abschluss von Vertrigen mit P&I LogaAll-in unter Beriicksichtigung der vertraglichen Mindestlaufzeit. Vom

Gesamtauftragseingang entfallen 22,1 Mio. EUR auf die Lizenzen (Vorjahr: 22,7 Mio. Euro).

Der Gesamt-Auftragsbestand zum Bilanzstichtag liegt mit 100,8 Mio. Euro tiber dem Vorjahresniveau (96,9 Mio. Euro).
Im Gesamt-Auftragsbestand sind zukiinftige Wartungs-, P&I BIG DATA sowie P&I LogaAll-in Erldse in Hohe von
71,0 Mio. Euro (Vorjahr: 59,3 Mio. Euro) sowie Serviceleistungen in Hohe von 16,1 Mio. Euro (Vorjahr: 16,2 Mio. Euro)

fuir die nichsten zwolf Monate enthalten.

Ertragslage
Das EBITDA stieg im Geschiiftsjahr 2018/2019 um 3,9 % auf 62,4 Mio. Euro. Das entspricht einer EBITDA-Marge von
46,9 % (Vorjahr: 46,6 %). Das operative Ergebnis (EBIT) betrigt 59,3 Mio. Euro.

2018/2019 2017/2018 Verénderung
TEUR TEUR

Konzernergebnis gemap IFRS
Umsatz 132.905 128.800 32 %
EBITDA 62.372 60.056 39 %
EBITDA-Marge 46,9 % 46,6 % A
EBIT 59.261 57.473 3,1 %
EBIT-Marge 44,6 % 44,6 % .

Die wesentliche Ertragskennzahl fiir die P&I ist das EBITDA. Wiederum konnte P&I das EBITDA und die
EBITDA-Marge steigern. Das Geschiftsmodell mit dem Fokus auf langfristige Kundenbezichungen und einem
wachsenden Anteil an Wiederkehrenden Leistungen erlaubt eine kontinuierliche Steigerung des EBITDA und der
EBITDA-Marge. Bei moderat steigenden Kosten ist ein Teil des Umsatzwachstums an das EBITDA durchgereicht

worden.
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Innerhalb der Kosten sind die Umsatzkosten mit 34,8 Mio. Euro trotz gestiegener Umsatzerldse gegeniiber dem Vor-
jahr stabil. Grund hierfiir sind im Wesentlichen Sondereftekte, die im Vorjahr kostenerhéhend wirkten. Die weiteren
Aufwendungen haben sich tiberproportional mit 7,4 % erhoht. Aufgrund der im Jahresdurchschnitt gestiegenen Anzahl
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (gemessen als durchschnittlicher Beschaftigungsquotient: 430 gegeniiber 396
im Vorjahr) ist vor allem der Personalaufwand gestiegen und betrigt 47,4 Mio. Euro (Vorjahr: 44,4 Mio. Euro). Dariiber
hinaus wirkten Beforderungen durch verinderte Stellenprofile und variable Gehaltsbestandteile kostenerhohend.
Hervorzuheben ist der Anstieg der Entwicklungskosten von 1,8 Mio. Euro auf 19,9 Mio. Euro, wesentlich begriindet
durch den Zuwachs an 24 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt. Dies unterstreicht, dass die P&I in

Qualitit und technologische Innovation ihrer Produkte investiert.

2018/2019 2017/2018

TEUR TEUR

Operatives Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 62.372 60.056
EBITDA-Marge 46,9 % 46,6 %
Konzernergebnis vor Steuern (EBT) 66.578 64.291
Konzernergebnis (vor Gewinnabfiihrung”) 65.109 62.826
Umsatzrentabilitat 49,0 % 48,8 %
Rentabilitat des Betriebsvermégens? 47,0 % 43,2 %
Ergebnis je Aktie (in Euro) 8,64 8,34

" Zwischen der P&I Personal & Informatik AG, Wiesbaden, und der P&I Zwischenholding GmbH, Wiesbaden, besteht seit 1. April 2011 ein Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag. Der Gewinn der P&I Personal & Informatik AG wird an die P&I Zwischenholding GmbH abgefiihrt.

2 Konzern EBIT des Geschiiftsjahres/betriebliches Vermdgen zum Bilanzstichtag. Das betriebliche Vermégen besteht aus der Summe von Geschiifts- und Firmen-
wert, immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagevermdgen, Vertragsvermogenswerten, Vertragskosten und kurzfristigen Vermégenswerten.

Das Finanzergebnis im Berichtsjahr 2018/2019 in Hohe von 7,3 Mio. Euro (Vorjahr: 6,8 Mio. Euro) ist wesentlich
durch Ertrige aus der Biirgschaftsvereinbarung sowie Zinsertrige aus dem Darlehen, welches an die P&I Zwischenhol-
ding GmbH ausgereicht wurde, geprigt. Aufgrund der Haftung der P&I fiir Finanzierungsvertrige (siche hierzu die ge-
sonderten Ausfithrungen im Abschnitt 4.2 des Lageberichts) wurde vertraglich zwischen der P&ISWBidCo GmbH und
der P&I AG vereinbart, dass die P&I AG fiir die Ubernahme einer selbstschuldnerischen Garantie eine Entschidigung
in Form einer Biirgschaftsprovision erhilt. Im Geschiftsjahr 2018/2019 wurde hierfiir ein Betrag von 3,6 Mio. Euro

(Vorjahr: 4,1 Mio. Euro) vereinnahmt.

Im Geschiftsjahr 2018/2019 entstand ein Steueraufwand von 1,5 Mio. Euro (Vorjahr: 1,5 Mio. Euro), der sich aus der
Steuerschuld der Auslandsgesellschaften im P&I Konzern ergibt. Aufgrund der kdrperschafts- und gewerbesteuerlichen

Organschaft mit der P&ISWBidCo GmbH bilanziert die P&I AG keine laufenden oder latenten Steuern.
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Der P&I Konzern erwirtschaftet ein Ergebnis nach Steuern in Hohe von 65,1 Mio. Euro (Vorjahr: 62,8 Mio. Euro).

Das handelsrechtliche Jahresergebnis der P&I AG fiir das Geschiftsjahr 2018/2019 in Hohe von 60,9 Mio. Euro (Vor-
jahr: 64,7 Mio. Euro) wird gemil Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag an die P&I Zwischenholding GmbH
abgeftihrt.

Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie betrigt 8,64 Euro (Vorjahr: 8,34 Euro).

4.2 FINANZLAGE
Cashflow-Entwicklung und Liquiditatslage
Zur Sicherung der fiir das laufende Geschift notwendigen Liquiditat erfolgt eine regelmiBige Aktualisierung der Finanz-

und Liquidititsplanung.

An die P&I Zwischenholding GmbH, mit der seit 1. April 2011 ein Beherrschungs- und Gewinnabftihrungsvertrag
besteht, wurden auf Weisung mehrere Darlehenszahlungen geleistet, welche marktiiblich verzinst werden. Der handels-
rechtliche Jahresgewinn 2017/2018 war aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags an die P&I Zwischen-
holding GmbH abzuftihren und ist im Geschiftsjahr 2018/2019 auf der Basis einer Aufrechnungsvereinbarung mit dem
gewihrten Darlehen verrechnet worden. Zum Bilanzstichtag 31. Mirz 2019 valutiert das Darlehen einschlieBlich auf-
gelaufener Zinsen mit 69,6 Mio. Euro (Vorjahr: 59,4 Mio. Euro). Die Werthaltigkeit des Darlehens an die P&I Zwi-
schenholding GmbH wird durch den Vorstand regelmiBig durch Uberpriifung der Finanzzahlen der P&I Zwischenhol-
ding GmbH tiberwacht. Der derzeitige Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten entspricht auch
nach dieser Darlehensauszahlung der Konzernplanung und dem, was flir die Bezahlung der Ausgaben fiir die zukiinftige

Geschiftstitigkeit notwendig ist.

Der Konzern hat keinen kurzfristigen Refinanzierungsbedarf, verfligt aber trotzdem tiber Finanzierungsspielriume in

Form von ungenutzten Kreditlinien in Hohe von rund 24,1 Mio. Euro.

2018/2019 2017/2018 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR
Cashflow aus
- betrieblicher Tatigkeit 61.660 55.420 6.240
- Investitionstatigkeit -75.225 -23.734 -51.491
- wechselkursbedingter Verdnderung
des Zahlungsmittelbestands 671 -1.519 2.190

Veranderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente -12.894 30.167 -43.061
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Im Berichtsjahr 2018/2019 ist der Cashflow aus betrieblicher Tiatigkeit um 6,2 Mio. Euro auf 61,7 Mio. Euro (Vorjahr:
55,4 Mio. Euro) gestiegen. Der Zufluss resultiert vor allem aus der Steigerung des Konzernergebnisses sowie der Ver-

inderung des Working Capitals.

Der Cashflow aus der Investitionstitigkeit ist geprigt durch den Mittelabfluss aus einem Darlehen, welches auf Weisung
an die P&I Zwischenholding GmbH gezahlt wurde. Der Mittelabfluss im Geschiftsjahr betrug insgesamt 67,7 Mio.
Euro (Vorjahr: 31,8 Mio. Euro). Die Auszahlungen fiir Investitionen im Bereich langfristiger Vermdgenswerte sowie

eines Unternechmenserwerbs betrugen 7,5 Mio. Euro.

Ein Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit ist im Geschiftsjahr 2018/2019 wie auch im Vorjahr nicht entstanden.
Aufgrund der Verrechnung der Gewinnabftihrungsverpflichtung 2017/2018 in Hohe von 64,7 Mio. Euro mit dem
an die P&I Zwischenholding GmbH gewihrten Darlehen im Geschiftsjahr 2018/2019 wird diese Transaktion in der
Kapitalflussrechnung nicht abgebildet.

Wechselkursbedingte Wertinderungen des Finanzmittelbestands resultieren aus der Entwicklung des Schweizer
Franken und des US-Dollars gegeniiber dem Euro. Der Stichtagskurs zum 31. Mirz 2019 betragt flir die Schweiz
1,1181 CHF/Euro (Vorjahr: 1,1779 CHF/Euro) und fiir die Vereinigten Staaten von Amerika 1,1235 USD/Euro
(Vorjahr: 1,2321 USD/Euro).

Die zu Beginn des Kalenderjahres gestellten Jahresrechnungen des Wartungs-, SaaS- sowie des Servicegeschiifts fiihren
dazu, dass vergleichsweise hohe Zahlungen zu Beginn des Kalenderjahres eingehen. Daher kommt es traditionell zu

einem hohen Zahlungsmittelbestand am Ende des alten und zu Beginn des neuen Geschiftsjahres.

Danach verbleibt ein Bestand an Zahlungsmitteln von 76,4 Mio. Euro (Vorjahr: 89,3 Mio. Euro).

Hoher Bestand an Zahlungsmitteln und kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten

Mit einem Bestand an Zahlungsmitteln und kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten in Hohe von 76,4 Mio. Euro

(Vorjahr: 89,3 Mio. Euro) ist der P&I Konzern sehr solide ausgestattet.

31.03.2019 31.03.2018 Verénderung

TEUR TEUR TEUR

Zahlungsmittelbestand 76.432 89.326 -12.894

Festgelder 0 0 0
Zahlungsmittel und kurzfristige finanzielle

Vermdégenswerte 76.432 89.326 -12.894

Zinstragende Verbindlichkeiten 0 0 0

Nettofinanzposition 76.432 89.326 -12.894

Anteil Nettofinanzposition am Gesamtvermdgen 39,0 % 46,4 % .
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Finanzmanagement
Der P&I Konzern verfligt seit vielen Jahren regelmiBig tiber einen hohen Liquidititsiiberschuss, der aus den erhaltenen

Anzahlungen flir Wartungs-, SaaS- und Serviceleistungen resultiert.

Das Finanzmanagement und die Verwaltung der Liquidititstiberschiisse sind durch den bestehenden Beherrschungs- und

Gewinnabflihrungsvertrag sowie die Darlehensvergabe an die P&I Zwischenholding GmbH geprigt.

Einhergehend mit dem Wechsel des Mehrheitsaktionirs wurden im November 2016 Finanzierungsvertrige abgeschlos-
sen. Darlehensnehmer dieser Finanzierungsstruktur sind die P&ISWBidCo GmbH, Wiesbaden, und die P&ISWBidCo
Holding GmbH, Wiesbaden. Diese Finanzierungsvertrige hatten ein Volumen von 465,0 Mio. Euro, davon wurden im
November 2016 insgesamt 400,0 Mio. Euro ausgezahlt. Diesen Finanzierungsvertrigen trat auf Weisung die P&I AG mit
ihren Tochtergesellschaften in Osterreich und der Schweiz als selbstschuldnerischer Garantiegeber im November 2016

bei.

Im April 2018 wurden die bestehenden Finanzierungsvertriage durch eine neue Finanzierungsstruktur tiber 380,0 Mio.
Euro ersetzt. Mit Abschluss der neuen Finanzierungsvertrige wurde ein Betrag von 45,0 Mio. Euro getilgt, die be-
stechende ,,Capex Facility*“ in Hohe von 50,0 Mio. Euro beendet und die ,,Revolving Facility* von 15,0 Mio. Euro auf
25,0 Mio. Euro erhoht.

Auf Weisung der P&I Zwischenholding GmbH ist die P&I AG mit ihren Tochtergesellschaften in Osterreich und der
Schweiz im Mai 2018 als selbstschuldnerischer Garantiegeber planmifig den Kreditvertrigen der P&ISWBidCo GmbH
und P&ISWBidCo Holding GmbH in Hohe von 380,0 Mio. Euro beigetreten. Dafiir wurden gegentiber den finan-
zierenden Banken iibliche Sicherungsiibereignungen von simtlichen beweglichen Vermdgenswerten und umfassende
Sicherungsabtretungen von Forderungen und Rechten gewihrt sowie eine gegeniiber der P&ISWBidCo GmbH und
der P&ISWBidCo Holding GmbH nachrangige Verpflichtung zur Zins- und Tilgungsleistung entsprechend einem
bestehenden Liquidititsplan eingegangen. Der maximale Betrag, mit dem der P&I Konzern in Anspruch genommen
werden konnte, entspricht den Darlehensbetrigen abziiglich des Vermogens der P&ISWBidCo Holding GmbH, der
P&ISWBidCo GmbH und der P&I Zwischenholding GmbH.

Es wurde vertraglich zwischen der P&ISWBidCo GmbH und der P&I AG vereinbart, dass die P&I AG fur die Ubernah-
me der selbstschuldnerischen Garantie eine Entschidigung in Form einer Biirgschaftsprovision erhilt. Im Geschiftsjahr

2018/2019 hat die P&I AG hierfiir 3,6 Mio. Euro (Vorjahr: 4,1 Mio. Euro) erhalten.

Fiir einen Teil der oben angefiihrten Kreditsumme von 380,0 Mio. Euro (Vorjahr: 465,0 Mio. Euro) wurde der
P&ISWBidCo GmbH eine ,,Revolving Facility* in Hohe von 25,0 Mio. Euro (Vorjahr: 15,0 Mio. Euro) eingerdumt.
Der zusitzliche Kreditrahmen in Form der ,,Revolving Facility* kann von der P&l AG genutzt werden und dient der

Finanzierung moglicher zukiinftiger Akquisitionen bzw. der zusitzlichen Liquidititssicherung im Bedarfsfall. Von der
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,,Revolving Facility* kann die P&l AG im Rahmen eines ,,Ancillary Facility Agreements” 3,5 Mio. Euro als Kredit-

rahmen in Anspruch nehmen, die als Sicherheit fiir eingerdumte Biirgschaften dienen.

Die Darlehen aus den Finanzierungsvertrigen der P&ISWBidCo GmbH valutieren zum Bilanzstichtag mit insgesamt

355,0 Mio. Euro (Vorjahr: 400,0 Mio. Euro).

Weiterhin hat die P&I AG nach Weisung Darlehen an die P&I Zwischenholding GmbH ausgereicht. Zum Bilanz-
stichtag 31. Mirz 2019 belauft sich das Darlehen einschlieBlich aufgelaufener Zinsen auf 69,6 Mio. Euro (Vorjahr:
59,4 Mio. Euro).

Liquiditatsiiberschiisse werden, soweit sie nicht fiir Investitionen verwendet werden, in Bankguthaben, in Festgeldern
oder Tagesgeldern gehalten. Dies entspricht der Absicht des Managements, kurzfristig tiber die volle Liquiditit verfligen
zu kénnen. Im Anhang und in der Kapitalflussrechnung des Konzerns sind die Zusammensetzung bzw. die Entwicklung

der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente dargestellt.

Derivative Finanzinstrumente

Ziel des Einsatzes von derivativen Finanzinstrumenten ist es, die Risiken aus den negativen Auswirkungen von Ent-
wicklungen der Finanzmirkte auf die Finanz- und Ertragssituation soweit wie moglich zu verhindern. P&T setzt derzeit
keine derivativen Finanzinstrumente ein. AuBlerbilanzielle Finanzierungsinstrumente, wie der Verkauf von Forderungen,

Sale-and-Lease-back Transaktionen etc. wurden nicht angewendet.

4.3 VERMOGENSLAGE
Die Bilanzsumme des P&I Konzerns hat sich geringfligig um 1,8 % erhéht und betrigt 196,0 Mio. Euro (Vorjahr:
192,5 Mio. Euro).

31.03.2019 31.03.2018 Veradnderung

TEUR TEUR TEUR

Langfristige Vermdgenswerte 96.223 78.311 17.912
Kurzfristige Vermdgenswerte 99.785 114.181 -14.396
Summe Vermdgenswerte 196.008 192.492 3.516
Eigenkapital 63.983 58.102 5.881
Langfristige Schulden 1.832 1.148 684
Kurzfristige Schulden 130.193 133.242 -3.049

Summe Eigenkapital und Schulden 196.008 192.492 3.516
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Kennzahlen 31.03.2019 31.03.2018
Eigenkapitalquote 32,6 % 30,2 %
Nettoumlaufvermégen in TEUR™ -30.408 -19.061

Y Kurzfristige Vermogenswerte abziiglich kurzfristiger Schulden zum Bilanzstichtag.

Im Bereich der langfristigen Vermdgenswerte hilt der P&I Konzern Werte in Hohe von 96,2 Mio. Euro (Vorjahr:
78,3 Mio. Euro) und verzeichnet damit im Berichtsjahr einen Anstieg von 17,9 Mio. Euro. Die Erhéhung der finan-
ziellen Vermogenswerte (+10,3 Mio. Euro) resultiert aus einem Darlehen einschlieBlich aufgelaufener Zinsen an die
P&l Zwischenholding GmbH in Héhe von 69,6 Mio. Euro (Vorjahr: 59,4 Mio. Euro). Das Darlehen wird aufgrund der
Dauerhaftigkeit den langfristigen Vermdgenswerten zugeordnet. Im Kontext einer Akquisition stiegen die immateriellen
Vermagenswerte und betragen jetzt 17,8 Mio. Euro (Vorjahr: 15,5 Mio. Euro). Das Sachanlagevermagen verdoppelte sich um
3,3 Mio. Euro aufjetzt 6,7 Mio. Euro (Vorjahr: 3,4 Mio. Euro) und ist wesentlich dem Ausbau des P&I Rechenzen-
trums und Investitionen in die P&I LogaAll-in Hardware geschuldet. PlanmiBige Abschreibungen verminderten die
immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen. Mit der Umstellung auf IFRS 15 (Erl6se aus Vertrigen mit Kunden)
im Geschiftsjahr 2018/2019 weist die P&I erstmalig langfristige Vermaogenswerte sowie langfristig aktivierte Vertragskosten aus
Kundenvertrigen in einer Gesamthdhe von 1,9 Mio. Euro aus. Im Anhang des Konzerns sind die Erstanwendung bzw. die

Entwicklung der Vermogenswerte und Ertrige aus Kundenvertrigen nach IFRS 15 dargestellt.

Die kurzfristigen Vermaogenswerte, im Wesentlichen bestehend aus liquiden Mitteln und Forderungen, sind gegentiber dem

Vorjahr um 14,4 Mio. Euro auf 99,8 Mio. Euro gesunken.

Die Forderungen sind von 18,3 Mio. Euro auf 16,5 Mio. Euro gesunken und ist stichtagsbedingt. Die kurzfristigen
Vertragsvermagenswerte aus Vertrigen mit Kunden (Vorjahr: Fertigungsauftrige mit aktivischem Saldo) betragen 4,2 Mio.
Euro (Vorjahr: 4,5 Mio. Euro), die erstmalig ermittelten kurzfristigen aktivierten Vertragskosten belaufen sich auf

0,3 Mio. Euro.

Der Riickgang des Zahlungsmittelbestands auf 76,4 Mio. Euro (Vorjahr: 89,3 Mio. Euro) resultiert aus der Erhchung des
ausgereichten Darlehens um 10,3 Mio. Euro an die Muttergesellschaft P&I Zwischenholding GmbH und Investitions-

tatigkeiten.

Das Eigenkapital ist gegeniiber dem Vorjahr um 5,9 Mio. Euro aufjetzt 64,0 Mio. Euro gestiegen. Die Eigenkapitalquote
stieg von 30,2 % auf 32,6 %.

Das handelsrechtliche Ergebnis der P&I AG (60,9 Mio. Euro) wird im Konzernabschluss als Gewinnverwendung
gezeigt. Der Anstieg ergibt sich aus den Gewinnen der Tochtergesellschaften im Ausland (6,2 Mio. Euro), den ergeb-
niserhohenden Effekten (3,6 Mio. Euro) aus Unterschieden der handelsrechtlichen und IFRS-Rechnungslegung der

P&I AG sowie dem Anstieg des kumulierten sonstigen Konzernergebnisses (1,1 Mio. Euro) und den Effekten aus der
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Erstanwendung des IFRS 15 (0,6 Mio. Euro). Eigenkapital mindernd wirkten sich die Dividendenausschiittungen der
Tochtergesellschaften an die P&I AG (-4,6 Mio. Euro) sowie Unterschieden der lokalen und IFRS-Rechnungslegung
der ausldndischen Tochtergesellschaften (-1,1 Mio. Euro) aus. Der Anstieg des kumulierten sonstigen Konzernergebnis-

ses basiert wesentlich auf Wihrungsumrechnungseffekten der schweizerischen Tochtergesellschaften.

Die langfristigen Schulden sind mit 1,8 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr (1,1 Mio. Euro) gestiegen und bestehen aus
latenten Steuerschulden der Tochtergesellschaften (1,4 Mio. Euro) sowie aus langfristigen Verbindlichkeiten aus Kun-
denvertrigen in Hohe von 0,4 Mio. Euro, die erstmalig aufgrund der Anwendung von IFRS 15 berichtet werden. Der
Anstieg der latenten Steuerschulden resultiert aus den temporiren Differenzen zur Steuerbilanz, die den aufgedeckten

stillen Reserven des Kundenstamms im Kontext der Akquisition der PerSal AG zugeordnet sind.

Die Summe der kurzfristigen Schulden ist um 3,0 Mio. Euro auf 130,2 Mio. Euro gesunken. Hierin enthalten sind die
Vertragsverbindlichkeiten — Rechnungsabgrenzung (Verinderung: 0,9 Mio. Euro), die Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen (Verinderung: -0,1 Mio. Euro), die Verbindlichkeit aus der Ergebnisabflihrung des handelsrecht-
lichen Gewinns der P&I AG an die P&I Zwischenholding GmbH (Verinderung: -3,8 Mio. Euro), Steuerschulden
(Veranderung: -0,3 Mio. Euro), Vertragsverbindlichkeiten — Sonstige (Vorjahr: Fertigungsauftrigen mit passivischem
Saldo, Verinderung: +0,1 Mio. Euro) und Riickstellungen (unverindert) sowie tibrige kurzfristige Verbindlichkeiten

(Veranderung -0,1 Mio. Euro).

Die Steuerschulden von 1,3 Mio. Euro (Vorjahr: 1,6 Mio. Euro) beinhalten nach Verrechnung der Steuervorauszahlungen

dieser Geschaftsjahre eine verbleibende Steuerschuld der Tochtergesellschaften.

Die Vertragsverbindlichkeiten — Rechnungsabgrenzung, die zu Beginn des Kalenderjahres aufgrund der im Voraus
erstellten und bezahlten Jahresrechnungen gebildet und monatlich entsprechend der Umsatzrealisierung aufgelost

werden, sind gegeniiber dem Vorjahr um 0,9 Mio. Euro gestiegen und betragen 48,4 Mio. Euro.

Die Vertragsverbindlickeiten — Sonstige (Vorjahr: Fertigungsauftrige mit passivischem Saldo) sind gegeniiber dem Vor-
jahr leicht angestiegen und betragen 0,3 Mio. Euro. Sie beinhalten vor allem erhaltene Anzahlungen und kiinftige

Leistungen flir Projekte.

Die Riickstellungen in Hohe von 2,1 Mio. Euro (Vorjahr: 2,1 Mio. Euro) beinhalten im Wesentlichen Risiken aus

laufenden Kundenprojekten.

Die tbrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten betrugen zum Ende des Geschiftsjahres 14,4 Mio. Euro (Vorjahr:
14,3 Mio. Euro) und enthalten u. a. Zahlungsverpflichtungen gegeniiber Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus

variablen Vergilitungskomponenten sowie Umsatzsteuerverbindlichkeiten.
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5. P&l AG

5.1 ERTRAGSLAGE

Mit einer Umsatzsteigerung von 6,4 % auf 110,9 Mio. Euro erzielte die P&I AG ein operatives Ergebnis vor Steuern
und Finanzergebnis von 49,1 Mio. Euro (Vorjahr: 48,2 Mio. Euro) und erreichte eine EBIT-Marge von 44,2 %. Das
Finanzergebnis betrug 11,9 Mio. Euro (Vorjahr: 16,5 Mio. Euro), davon entfallen auf die Beteiligungsertrage 4,6 Mio.
Euro (Vorjahr: 9,6 Mio. Euro).

Umsatzentwicklung
Der Gesamtumsatz im Geschiftsjahr 2018/2019 betrug 110,9 Mio. Euro (Vorjahr: 104,2 Mio. Euro). Darin enthalten

sind Umsitze gegeniiber Dritten von 105,3 Mio. Euro (Vorjahr: 98,1 Mio. Euro), was einer Steigerung von 7,3 %

entspricht.

2018/2019 2017/2018 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR

Umsatze mit
- Dritten 105.273 98.145 7.128
- verbundenen Unternehmen 5.664 6.075 -411
Gesamtumsatz 110.937 104.220 6.717
Bestandsverdnderung -1.503 587 -2.090
Gesamtleistung 109.434 104.807 4.627

Uberproportional stiegen die einmaligen Consultingumsitze im Kontext der Implementierungsleistungen der P&I Soft-
ware mit 12,2 % auf 18,1 Mio. Euro sowie die Wiederkehrenden Leistungen (vor allem SaaS-Erlose), die um 8,6 % auf
73,3 Mio. Euro (Vorjahr: 67,5 Mio. Euro) kletterten. In der eigenstindigen Umsatzkategorie werden Wartungserlse,
Software as a Service (SaaS)-Erlose, insbesondere auch P&I LogaAll-in Umsitze, sowie Wiederkehrende Leistungen

aus Servicevertrigen zusammengefasst. 66,0 % der Umsitze erzielte die P&I AG im Wiederkehrenden Umsatzgeschitft.

Das Einmalgeschift, welches durch Lizenzumsitze (17,1 Mio. Euro) und Beratungsumsitze im Kontext mit Implemen-
tierung der P&I Software (18,1 Mio. Euro) entsteht sowie die Ubrigen Umsitze (2,5 Mio. Euro) beinhaltet, wuchs wie

geplant unterproportional um 0,9 Mio. Euro auf 37,7 Mio. Euro.

Die Bestandsveranderung resultiert aus langfristigen Fertigungsauftrigen und betrigt im abgelaufenen Geschaftsjahr
-1,5 Mio. Euro (Vorjahr 0,6 Mio. Euro). Die Minderung des Bestands resultiert aus der Fertigstellung eines groen

Consultingprojekts im abgelaufenen Geschiftsjahr.
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Ertragslage: Ergebnis nach Steuern erneut auf hohem Niveau

Das Ergebnis nach Steuern betriigt 60,9 Mio. Euro (Vorjahr: 64,7 Mio. Euro). Das operative Ergebnis hat sich positiv
entwickelt und ist um 0,9 Mio. Euro auf nunmehr 49,1 Mio. Euro gestiegen. Im Vorjahresergebnis waren Betei-
ligungsertrige der Tochtergesellschaften in einer Héhe von 9,6 Mio. Euro enthalten, die aufgrund der erstmaligen
Ausschiittung der P&I Personal & Informatik AG, Thalwil, unter Berticksichtigung von Vorjahresergebnissen be-
sonders hoch ausfiel und den Riickgang der Beteiligungsertrige um 5,0 Mio. Euro im Geschiftsjahr 2018/2019 auf
4,6 Mio. Euro erklirt. Der Anstieg der bezogenen Leistungen resultiert wesentlich aus den bezogenen Entwicklungs-
leistungen der Tochtergesellschaften, insbesondere der Gesellschaft in Griechenland, die Auftragsentwicklungsleistungen
fiir die P&I AG erbringt. Der Personalaufwand von 34,4 Mio. Euro ist gegeniiber dem Vorjahr um 2,9 Mio. Euro
gestiegen. Dies ist bedingt durch Beforderungen aufgrund verinderter Stellenprofile, gestiegener Variablenaufwendun-

gen sowie laufender Gehaltssteigerungen.

Aufgrund der korperschafts- und gewerbesteuerlichen Organschaft mit der P&ISWBidCo GmbH bilanziert die P&I

AG keine laufenden oder latenten Steuern.

Jahresergebnis/Ergebnisabfiihrung

Das handelsrechtliche Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung der P&I AG fiir das Geschiftsjahr 2018/2019 in Hohe von
60,9 Mio. Euro (Vorjahr: 64,7 Mio. Euro) wird gemil3 Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag an die P&I Zwi-
schenholding GmbH abgefiihrt. Die Umsatzrentabilitit der P&I AG betrigt 54,9 % (Vorjahr: 62,1 %). Der Riickgang
resultiert iberwiegend aus dem Riickgang der Beteiligungsertrige. Die Eigenkapitalrentabilitit vor Ergebnisabflihrung

betrigt 219,4 % (Vorjahr: 233,0 %).

5.2 FINANZLAGE

Cashflow-Entwicklung und Liquiditatslage

Die liquiden Mittel sind im Geschiftsjahr 2018/2019 um 11,7 Mio. Euro auf 57,5 Mio. Euro gesunken. Der Riickgang
resultiert wesentlich aus der Investitionstitigkeit. Im abgelaufenen Geschiftsjahr ist ein Zahlungsabfluss flir das Darlehen
an die P&I Zwischenholding GmbH in Héhe von -67,7 Mio. Euro (Vorjahr: 31,8 Mio. Euro) erfolgt. Die Investitionen in
die immateriellen Vermogensgegenstinde und das Sachanlagevermdogen sind gegeniiber dem Vorjahr auf 4,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 1,8 Mio. Euro) gestiegen. Der Cashflow aus betrieblicher Titigkeit ist nahezu unverindert gegentiber dem
Vorjahr und betrigt 60,8 Mio. Euro.
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2018/2019 2017/2018 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR
Cashflow aus
- betrieblicher Tatigkeit 60.796 60.899 -103
- Investitionstatigkeit -72.443 -23.891 -48.552
- Finanzierungstatigkeit 0 0 0
Veradnderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente -11.647 37.008 -48.655

Der Kassenbestand und das Guthaben bei Kreditinstituten betragen zum Bilanzstichtag 57,5 Mio. Euro (Vorjahr:

69,1 Mio. Euro).

31.03.2019 31.03.2018 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR

Zahlungsmittelbestand 57.471 69.118 -11.647
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 57.471 69.118 -11.647

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten bestehen nach wie vor nicht.

Finanzmanagement & Finanzinstrumente

Siehe hierzu die gesonderten Ausflihrungen im Abschnitt 4.2 des Lageberichts.

5.3 VERMOGENSLAGE

31.03.2019 31.03.2018 Verénderung

TEUR TEUR TEUR

Anlagevermdgen 90.223 76.974 13.249
Umlaufvermdgen 74.724 88.747 -14.023
Aktive Rechnungsabgrenzung 1.270 1.146 124
Aktiva 166.217 166.867 -650
Eigenkapital 27.775 27.775 0
Ruckstellungen 12.674 13.348 -674
Verbindlichkeiten 87.383 89.041 -1.658
Passive Rechnungsabgrenzung 38.385 36.703 1.682

Passiva 166.217 166.867 -650
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Das Anlagevermogen ist um 13,2 Mio. Euro auf 90,2 Mio. Euro in 2018/2019 gestiegen. Dies resultiert vor allem aus dem
Anstieg der Finanzanlagen aufgrund der Ausreichung weiterer Darlehenstranchen an die P&I Zwischenholding GmbH
(10,3 Mio. Euro) sowie Investitionen in die Geschiftsausstattung mit dem Ausbau des Rechenzentrums sowie der

Konzernzentrale.

Das Umlaufvermaigen ist gegentiber dem Vorjahr um 14,0 Mio. Euro auf 74,7 Mio. Euro gesunken. Die Vorrite, wesentlich
bestehend aus den unfertigen Leistungen, wurden im abgelaufenen Jahr durch die Fertigstellung eines groen Consul-
tingprojekts um 1,5 Mio. Euro auf 4,6 Mio. Euro abgebaut. Die Forderungen inkl. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen sind mit 12,3 Mio. Euro (Vorjahr: 13,2 Mio. Euro) gesunken. Auf Vorjahresniveau liegen die sonstigen
Vermégensgegenstinde mit einem Bestand von 0,4 Mio. Euro. Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kredit-
instituten sanken trotz verbesserten operativen Ergebnissen aufgrund der neu ausgereichten Darlehenstranchen an die
P&I Zwischenholding GmbH sowie gegeniiber dem Vorjahr verminderten Dividendenzahlungen der Tochtergesell-

schaften um 11,6 Mio. Euro und betragen nunmehr 57,5 Mio. Euro.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten ist mit 1,3 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr leicht gestiegen und resultiert aus
eingekauften Leistungen flir das Folgejahr, welche zu Beginn des Kalenderjahres getatigt wurden und periodisch abzu-

grenzen sind.

Das Eigenkapital ist gegeniiber dem Vorjahr unverandert. Gemif3 Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag ist der
Jahrestiberschuss des handelsrechtlichen Abschlusses der P&T AG fiir das Geschiftsjahr 2018/2019 an die P&I Zwischen-
holding GmbH abzuftihren, weshalb es nicht zur Erhdhung des Eigenkapitals kommt. Bei gleichbleibender Bilanz-
summe erhohte sich die Eigenkapitalquote leicht und betrigt 16,7 % (Vorjahr: 16,6 %).

Das gezeichnete Kapital der P&I AG betrigt zum 31. Mirz 2019 7,5 Mio. Euro (Vorjahr: 7,5 Mio. Euro). Mit Beschluss
der Hauptversammlung vom 26. Januar 2017 wurde die Herabsetzung des Grundkapitals durch Einzichung von
168.873 Stiickaktien im vereinfachten Einziehungsverfahren gemil § 237 Abs. 3 Nr. 2, Abs. 4, Abs. 5 AktG beschlossen.

Die Gesellschaft hilt seither keine eigenen Aktien mehr.

Ein Riickgang von 0,7 Mio. Euro auf 12,7 Mio. Euro ist bei den Riickstellungen zu verzeichnen. Die Steuerrtickstel-
lungen von 0,1 Mio. Euro beinhalten die Steuern, die auf die Garantiedividende der echemaligen Minderheitsaktionire
entfallen. Die sonstigen Riickstellungen sind um 0,7 Mio. Euro auf 12,6 Mio. Euro (Vorjahr: 13,3 Mio. Euro) gesunken,

bedingt durch den Riickgang an noch nicht abgerechneten bezogenen Leistungen.

Die Verbindlichkeiten sind mit 87,4 Mio. Euro um 1,7 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr (89,0 Mio. Euro) gesunken. Im
Wesentlichen ist dies auf den Riickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen zurtickzuftihren,

die sich um 3,2 Mio. Euro verminderten. Darin ist die Verbindlichkeit gegeniiber der P&I Zwischenholding GmbH
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von insgesamt 60,9 Mio. Euro, welche aus der Ergebnisabfithrung des Geschiftsjahres 2018/2019 resultiert, enthalten.
Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen stiegen um 1,1 Mio. Euro auf nunmehr 22,4 Mio. Euro und resultieren

aus Anzahlungen aus GroBprojekten.

Der Anstieg des passiven Rechnungsabgrenzungspostens ist mit einer gewachsenen Anzahl von Software-Pflegevertrigen
sowie P&l LogaAll-in Vertrigen zu erkliren und resultiert aus den periodischen Abgrenzungen von Wiederkehrenden
Leistungen. Der passive Rechnungsabgrenzungsposten berticksichtigt Einnahmen vor dem Stichtag, die Ertrige fiir eine

bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen und betrigt 38,4 Mio. Euro (Vorjahr: 36,7 Mio. Euro).

Auf Weisung der P&I Zwischenholding GmbH ist die P&I AG mit ihren Tochtergesellschaften in Osterreich und der
Schweiz im Mai 2018 als selbstschuldnerischer Garantiegeber den Kreditvertrigen der P&ISWBidCo Holding GmbH
und der P&ISWBidCo GmbH in Hohe von 380,0 Mio. Euro beigetreten und haftet mit simtlichen beweglichen Ver-

mogenswerten sowie Forderungen und Rechten.

Es wird auf die Ausfihrungen zum Finanzmanagement im Abschnitt 4.2 verwiesen.

6. ZUSAMMENFASSENDE BEURTEILUNG DES
GESCHAFTSVERLAUFS

Im Vorjahr hat der Vorstand flir das Geschiftsjahr 2018/2019 eine Umsatzsteigerung im mittleren einstelligen Pro-
zentbereich im P&I Konzern prognostiziert. Die Wiederkehrenden Leistungen sollten signifikant gesteigert werden,
insbesondere der SaaS-Umsatz durch P&I LogaAll-in. Aufgrund der Fokussierung auf SaaS-Vertrige wurde mit einem
Riickgang des Lizenzumsatzes gerechnet und ein Konzern EBITDA-Ergebnis auf Vorjahresniveau erwartet. Der

operative Cashflow sollte auf dem erreichten hohen Niveau gehalten werden.

Im Geschiftsjahr wurde die Prognose mit einer Umsatzsteigerung von 3,2 % auf 132,9 Mio. Euro im unteren Ziel-
korridor erreicht, zugleich jedoch das angestrebte EBITDA-Ergebnis des Vorjahres von 60,1 Mio. Euro mit 62,4 Mio.
Euro iibertroften. Die EBITDA-Marge betrigt 46,9 % (Vorjahr: 46,6 %).

Die geplante Steigerung der SaaS-Vertrige und die Transformation des Geschiftsmodells fiir das abgelaufene Geschiftsjahr
war ambitioniert und die P&I verzeichnet eine Steigerung von 8,8 % ihrer Wiederkehrenden Leistungen gegentiber dem
Vorjahr, der Anstieg der SaaS-Erlose betrigt fast 21,1 % (Vorjahr: 11,6 %). Besonders hervorzuheben ist die Steigerung
im neuen Serviceprodukt P&I LogaAll-in, welches von 1,6 Mio. Euro auf 6,9 Mio. Euro gesteigert wurde. Der Reife-

prozess der Transformation verlief dennoch leicht zeitversetzt und die Umsitze aus dem nicht-Wiederkehrenden
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Produktportfolio liegen auf Vorjahresniveau. In der Prognose hatte die P&I bei einem schnelleren Wachstum des SaaS-
Business bewusst eine hohere Schwichung des Lizenzgeschifts antizipiert. Erfreulich verlief die Entwicklung des ope-
rativen Cashflow im P&I Konzern. Er konnte mit 61,7 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr (55,4 Mio. Euro) wesentlich

gesteigert werden.

Aufgrund eines guten Geschaftsverlaufs liegt der Umsatz der P&I AG in Héhe von 110,9 Mio. Euro oberhalb des vom
Vorstand avisierten Umsatzes auf Vorjahresniveau (104,2 Mio. Euro). Auch das operative Geschift der Gesellschaft vor
Abschreibungen (EBITDA) hat sich mit 50,8 Mio. Euro (49,4 Mio. Euro) besser als erwartet entwickelt. Der operative
Cashflow der P&I AG ist 60,8 Mio. Euro gegeniiber Vorjahr stabil.

7. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Die P&I hat im Mai 2019 eine Vereinbarung in einem GroBprojekt mit einem Kunden abgeschlossen. Hierdurch ent-
steht im handelsrechtlichen Abschluss 2019/2020 der P&I AG ein Ergebnisbeitrag von 2,8 Mio. Euro. Aufgrund der
Bilanzierung nach der PoC (Percentage of completion-Methode) im IFRS-Konzernabschluss entsteht durch Beendi-

gung des Projekts im Konzernabschluss kein Ergebnisbeitrag 2019/2020.

Die Soreco HR AG, Thalwil, Schweiz und die PerSal AG, Kriens, Schweiz werden riickwirkend zum 1. April 2019
mit der P&I AG, Thalwil, Schweiz fusionieren. Die Freigabe durch den Aufsichtsrat der P&I AG wurde im Mirz 2019
erteilt. Der Fusionsvertrag der Soreco HR AG und der P&I AG, Thalwil, wurde im Mai 2019 unterzeichnet. Der

entsprechende Vertrag mit der PerSal AG soll zeitnah unterzeichnet werden.

‘Weitere Ereignisse sind nicht eingetreten.

8. RISIKOBERICHT

Im Rahmen ihrer Geschiftstitigkeit ist die P&I verschiedenen Risiken ausgesetzt, die nicht nur im Zusammenhang
mit dem laufenden operativen Geschift, sondern auch in Verinderungen unseres Umfelds begriindet sind oder sein
kénnen. Wir definieren Risiken im weitesten Sinne als Gefahr, unsere finanziellen, operativen oder strategischen Ziele
nicht wie geplant zu erreichen. Um den Unternehmenserfolg langfristig zu sichern ist es daher unerlisslich, die Risiken
zu identifizieren, zu analysieren und durch geeignete Steuerungsmalnahmen effektiv zu beseitigen oder zu begrenzen.
Wir streben ein ausgewogenes Chancen-Risikoverhiltnis an und gehen Risiken nur ein, wenn die damit verbundenen

Geschiftsaktivititen mit hoher Wahrscheinlichkeit eine Wertsteigerung der P&I mit sich bringen.
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8.1 ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS
Die P&I verfligt iiber ein angemessenes Risikomanagementsystem, mit dem wir Risiken friihzeitig erkennen, analy-
sieren und entsprechende Mafnahmen ergreifen konnen. Das konzernweite Risikomanagement wird zentral von der

P&I AG gesteuert und kontrolliert.

Hier werden ferner die Risikoberichte erstellt, Fortentwicklungen des Risikomanagementsystems initiiert und risikom-

indernde Vorgaben fiir den gesamten Konzern erarbeitet.

8.2 RISIKOFAKTOREN

Unternehmensrisiken

Ein wesentlicher Bestandteil der Strategie der P&l ist der weitere Ausbau unserer Position im Mittelstand sowie in den
offentlichen Verwaltungen und groBen Organisationen durch Gewinnung neuer Kunden. Trotz unserer Bemiithun-
gen — wie z. B. der Erweiterung unseres Vertriebs- und Partnernetzwerks oder der Neuorganisation im Bereich Con-
sulting — konnte sich die Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstleistungen nicht wie geplant entwickeln, was

unsere Geschiftstitigkeit sowie unsere Finanz- und Ertragslage negativ beeinflussen konnte.

Einen erheblichen Anteil der Umsatzerlose generiert die P&I aus der gro3en Bestandskundenbasis. Im Falle nachlassen-
der Zufriedenheit kénnten sich unsere Bestandskunden entscheiden, ihre Wartungsvertrige nicht zu verlingern, keine
neuen Lizenz- oder sonstige Vertrige flir weitere Produkte oder Dienstleistungen abzuschlieBen oder den Umfang ihrer
Wartungsvertrige zu reduzieren. Dies kénnte die Umsitze und Ergebnisse der P&I erheblich beeintrichtigen. Dies
erscheint auf Grundlage der soliden Geschiftsentwicklung der P&I im Bestandskundengeschift in den vergangenen
Geschiftsjahren und der sowohl bei unseren Partnern und Kunden anerkannten, zukunftsweisenden technologischen

Strategie der P&I jedoch unwahrscheinlich.

Die Verinderung im Geschiftsmodell mit einer Fokussierung auf Wiederkehrende SaaS-Leistungen kann zu Umsatz-
einbuBen im Einmalgeschift, insbesondere im Lizenzbereich, in einer Ubergangsphase fiihren. Ein Riickgang des
einmaligen Consultinggeschifts ist hiermit nicht verbunden. Ein deutliches Absinken des prozentualen Anteils der
Softwareerlose am Gesamterlos kann sich daher kurzfristig signifikant negativ auf die Geschifte und damit auf die

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der P&I auswirken.

Risiken aus bestehenden oder neu abzuschlieBenden GroB3- und Festpreisprojekten werden permanent beobachtet und
bewertet. Die Implementierung der P&I Software ist hiufig mit grofem Einsatz von Ressourcen seitens des Kun-
den verbunden und unterliegt einer Vielzahl von Risiken, auf die die P&I oftmals keinen Einfluss hat. Langwierige

Installationsprozesse oder Projektkosten, die tiber vereinbarte Festpreise hinaus anfallen und Regressforderungen oder
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Imageschiden nach sich zichen, kénnen nicht immer ausgeschlossen werden. Derzeit arbeitet die P&l an mehreren
GroBprojekten, die regelmilBig hinsichtlich Projektrisiken analysiert und unter Einschitzung von rechtlichen Beratern

bewertet werden.

Die P&T ist der Uberzeugung, diese Risiken durch entsprechende Aufnahme in die Finanzplanung, insbesondere durch
Bildung von Riickstellungen ausreichend berticksichtigt zu haben. Eine signifikante Beeintrichtigung der erwarte-
ten Geschifts- und Ergebnisentwicklung durch Risiken aus Grof3- und Festpreisprojekten ist daher aus heutiger Sicht

unwahrscheinlich.

Finanzrisiken

Einhergehend mit dem Wechsel des Mehrheitsaktionirs wurden im November 2016 Finanzierungsvertrige abgeschlos-
sen. Darlehensnehmer dieser Finanzierungsstruktur sind die P&ISWBidCo GmbH, Wiesbaden, und die P&ISWBidCo
Holding GmbH, Wiesbaden. Diese Finanzierungsvertrige hatten ein Volumen von 465,0 Mio. Euro, davon wurden
im November 2016 insgesamt 400,0 Mio. Euro ausgezahlt. Diesen Finanzierungsvertrigen trat auf Weisung die
P&l AG mit ihren Tochtergesellschaften in Osterreich und der Schweiz als selbstschuldnerischer Garantiegeber im

November 2016 bei.

Im April 2018 wurden die bestehenden Finanzierungsvertrige durch eine neue Finanzierungsstruktur tiber 380,0 Mio.
Euro ersetzt. Mit Abschluss der neuen Finanzierungsvertrige wurde ein Betrag von 45,0 Mio. Euro getilgt, die be-
stehende ,,Capex Facility* in Hohe von 50,0 Mio. Euro beendet und die ,,Revolving Facility* von 15,0 Mio. Euro auf
25,0 Mio. Euro erhoht.

Auf Weisung der P&I Zwischenholding GmbH ist die P&I AG mit ihren Tochtergesellschaften in Osterreich und der
Schweiz im Mai 2018 als selbstschuldnerischer Garantiegeber planmifig den Kreditvertrigen der P&ISWBidCo GmbH
und P&ISWBidCo Holding GmbH in Hohe von 380,0 Mio. Euro beigetreten. Daftir wurden gegeniiber den finan-
zierenden Banken iibliche Sicherungsiibereignungen von simtlichen beweglichen Vermégenswerten sowie umfassende
Sicherungsabtretungen von Forderungen und Rechten gewihrt sowie eine gegeniiber der P&ISWBidCo GmbH und
der P&ISWBidCo Holding GmbH nachrangige Verpflichtung zur Zins- und Tilgungsleistung entsprechend einem
bestehenden Liquidititsplan eingegangen. Der maximale Betrag, mit dem der P&I Konzern in Anspruch genommen
werden konnte, entspricht den Darlehensbetrigen abziiglich des Vermogens der P&ISWBidCo Holding GmbH, der
P&ISWBidCo GmbH und der P&I Zwischenholding GmbH.

Es wurde vertraglich zwischen der P&ISWBidCo GmbH und der P&I AG vereinbart, dass die P&I AG fiir die Uber-
nahme der selbstschuldnerischen Garantie eine Entschidigung in Form einer Biirgschaftsprovision erhilt. Im Geschifts-

jahr 2018/2019 hat die P&I AG hierfiir 3,6 Mio. Euro (Vorjahr: 4,1 Mio. Euro) erhalten.
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Fiir einen Teil der oben angefiihrten Kreditsumme von 380,0 Mio. Euro (Vorjahr: 465,0 Mio. Euro) wurde der
P&ISWBidCo GmbH eine ,,Revolving Facility” in Hohe von 25,0 Mio. Euro (Vorjahr: 15,0 Mio. Euro) eingerdumt.
Der zusitzliche Kreditrahmen in Form der ,,Revolving Facility” kann von der P&I AG genutzt werden und dient der
Finanzierung moglicher zukiinftiger Akquisitionen bzw. der zusitzlichen Liquidititssicherung im Bedarfsfall. Von der
»Revolving Facility” kann die P&I AG im Rahmen eines ,,Ancillary Facility Agreements* 3,5 Mio. Euro als Kredit-

rahmen in Anspruch nehmen, die als Sicherheit fiir eingerdumte Biirgschaften dienen.

Die Darlehen aus den Finanzierungsvertrigen der P&ISWBidCo GmbH valutieren zum Bilanzstichtag mit insgesamt

355,0 Mio. Euro (Vorjahr: 400,0 Mio. Euro).

Die Belastungen aus den Kreditvertrigen werden von der P&ISWBidCo GmbH getragen. Zur Sicherstellung der beno-
tigten Liquiditat ist die P&ISWBidCo GmbH auf die P&I AG angewiesen. Die Gewinne und die damit einhergehenden
Kapitalzufliisse der P&I AG werden im Rahmen bestehender Ergebnisabflihrungsvertrige an die P&ISWBidCo GmbH
weitergereicht. Vor dem Hintergrund der aktuellen mehrjihrigen Unternehmensplanung der P&I AG und dem damit
einhergehenden Liquidititszufluss sicht der Vorstand in dem Beitritt zu diesen Kreditvertrigen kein signifikantes Risiko

fiir die Gesellschaft und damit auch kein signifikantes Risiko der Inanspruchnahme fiir die Gesellschaft.

Vorstand und Aufsichtsrat tauschen sich regelmifig zu den Themen des bestehenden Kreditvertrags und seiner Folge-

wirkung fiir die P&T aus.

Die P&I AG sowie der Konzern sind derzeit keinem signifikanten Ausfallrisiko ausgesetzt.

Liquidititstiberschiisse werden, soweit sie nicht fiir Investitionen verwendet werden, in Bankguthaben, in Festgeldern
oder Tagesgeldern gehalten. Dies entspricht der Absicht des Managements, kurzfristig tiber die volle Liquiditit verfligen
zu konnen. Im Anhang und in der Kapitalflussrechnung des Konzerns sind die Zusammensetzung bzw. die Entwicklung

der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente dargestellt.

Im Rahmen der Kreditvergabe an die P&l Zwischenholding GmbH wird die Bonitit anhand monatlicher Finanzinfor-

mationen tiberwacht. Nach derzeitigem Kenntnisstand ist das Ausfallrisiko unwahrscheinlich.

Forderungsausfille der Konzernunternehmen sind gegentiber dem Vorjahr leicht gestiegen. Die Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen werden kontinuierlich hinsichtlich Threr Realisierbarkeit bewertet und bei Auffilligkeiten
Wertberichtigungen vorgenommen. Da die P&I aktuell tiber keine Kundenbeziechungen mit einem jahrlichen Umsatz-

anteil von mehr als 10 % verfligt, hat das Ausfallrisiko keinen den Bestand des Unternehmens gefihrdenden Umfang.

Ausfallrisiken werden durch Vorauskasse, das Einholen von Ubernahmeerklirungen von Forderungen durch den Insol-

venzverwalter oder Kreditauskiinfte in Verdachtsfillen gesteuert. Uber zusitzliche Sicherheiten in Form von Anrechten
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auf Wertpapiere etc. verfligt der Konzern nicht. Fiir den Konzern besteht weder bei einem einzelnen Vertragspartner

noch bei einer Gruppe von Vertragspartnern mit dhnlichen Merkmalen eine erhebliche Konzentration des Ausfallrisikos.

Wahrungsrisiken

Das Wihrungsrisiko der P&I ist auf den Schweizer Franken konzentriert, da die Tochter-/Enkelgesellschaften in der
Schweiz ihre Geschifte in dieser Wihrung abwickeln. In den USA werden keine Umsitze aus Geschiften mit Dritten
generiert, die anfallenden Kosten sind geringfligig, so dass die Gesellschaft keinem signifikanten Risiko ausgesetzt ist.
Der Vorstand schitzt das Risiko aus Wechselkursschwankungen aus der operativen Geschiftstitigkeit als nicht wesent-

lich ein.

Das Wihrungsrisiko ist nicht abgesichert, wird aber laufend iiberwacht. Der Vorstand geht davon aus, dass sich auch

kiinftige Wechselkursschwankungen nicht wesentlich auf das Konzernergebnis auswirken.

Informationstechnische Risiken/Datenschutz

Die P&I unterliegt dem Risiko, dass aufgrund unzureichender Sicherung von Daten die Verfligbarkeit, die Integritit, die
Vertraulichkeit, die Authentizitit und Eindeutigkeit der Daten nicht adiquat sichergestellt ist. Die Gesellschaft begeg-
net dem Risiko, indem sie Datensicherungskonzepte priift und regelmiBig neuen Anforderungen anpasst sowie regel-
miBige Datensicherungen durchfiihrt. Weiterhin besteht das Risiko der Verfligbarkeit von Rechenzentrumsleistungen,

welchem die P&I durch entsprechende Back-up-Szenarien und Redundanzlgsungen begegnet.

Beim Einsatz von mobilen Datentrigern besteht das Risiko von Datenverlust und -missbrauch. Es existieren Organisa-

tionsanweisungen zur sorgfiltigen Handhabung von EDV-Geriten und Datentrigern.

Die Verarbeitung von Daten, welche uns Kunden im Rechenzentrum zur Verfligung stellen, als auch die durch P&I
erhobenen Daten zu Mitarbeitern, Bewerbern, Kunden und Lieferanten unterliegen gesetzlichen Auflagen fiir Sicher-
heit und Datenschutz. Vorstand und Datenschutzbeauftragter tauschen sich regelmiBig aus, um die Einhaltung von
Datenschutzvorschriften im gesamten Unternehmen sicherzustellen. Mit einer breiten Palette an Mafnahmen schiitzt

P&I die von unseren Kunden und uns kontrollierten Daten vor Zugriff und Verarbeitung durch Unbefugte.

Rechtliche Risiken
Die P&l ist mit verschiedenen Anspriichen und Gerichtsverfahren aus dem reguliren Geschift konfrontiert. Negative
Folgen dieser gegen uns gerichteten Anspriiche oder unsererseits anberaumten Verfahren kénnen zur Zahlung von

Schadensersatz oder Kosten der Riickabwicklung sowie zu Forderungsausfillen fiihren.
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Wir sind der Auffassung, dass der Ausgang dieser anhingigen Vorginge sowohl einzeln als auch insgesamt keine nach-
teilige Wirkung auf unsere Geschiftstitigkeit haben wird, da vorsorglich entsprechende Riickstellungen gebildet bzw.

Einzelwertberichtigungen durchgefiihrt wurden.

Personalrisiken

Die P&l ist Spezialist fiir personalwirtschaftliche Standard-Softwarelosungen. Entsprechend sind Wissenstrager dieses
Bereichs auch bei anderen Softwareunternehmen gefragt. Um moglichen Abwerbungen vorzubeugen, binden wir diese
Mitarbeiter mit Erfolgsbeteiligungen, Weiterbildungsangeboten und Wettbewerbsklauseln eng in unser Unternechmen
ein. Ferner wurde fiir die wesentlichen Bereiche sichergestellt, dass jeweils mehrere Personen tiber das flir eine selbst-
stindige Fortfithrung notwendige Know-how verfligen. Mittels jahrlich neu aufgelegten Traineeprogrammen rekrutiert
der Konzern junge Nachwuchskrifte. Die P&I eigene Software Talent3 und Bewerber3 nutzen wir zur Gewinnung von

Talenten.

Akquisitionsrisiken

Die P&I hat in der Vergangenheit Akquisitionen durchgefiihrt und priift fiir die Zukunft weiterhin Zukiufe. Daher
unterliegt der P&I Konzern Akquisitionsrisiken. Die dabei entstehenden Herausforderungen bezichen sich auf die
Integration des Produktportfolios, der Prozesse der Organisation, des Personals und der unterschiedlichen Unterneh-
menskulturen. Mit etablierten Kontrollmechanismen fiir Integration identifizieren wir eventuelle Problemfelder — unter

Beachtung der wesentlichen Bereiche des akquirierten Unternehmens — schnellstmoglich.

Gesamtbeurteilung der Risikolage

Keines der im Rahmen des Risikomanagementsystems der P&I identifizierten und quantifizierten Risiken hat im Be-
richtszeitraum ein das Unternechmen gefihrdendes Ausmal erreicht. Andere als die zuvor beschriebenen identifizierten
Risiken hat die Gesellschaft nicht als flir den Geschiftsablauf und die erfolgreiche Steuerung des Unternehmens wesent-
lich eingeordnet. Die Gesamtschau ergibt, dass die Risiken der P&I begrenzt und tiberschaubar sind. Es lassen sich keine
Risiken erkennen, die einzeln betrachtet oder in ihrem Zusammenwirken den Fortbestand der P&I AG und des P&I

Konzerns heute oder kiinftig gefihrden kénnen.

8.3 COMPLIANCE

P&I hat im Geschiftsjahr 2018/2019 den Bereich Compliance weiter gestirkt und ein Compliance-Managementsystem
eingefiihrt sowie einen Compliance-Officer bestellt. Im Oktober 2018 erfolgte ein Compliance-Audit nach dem Prii-
fungsstandard IDW PS 980. Vorstand und Aufsichtsrat tauschen sich regelmiBig tiber den Status und die Entwicklung

von Compliance-Themen aus.
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9. PROGNOSEBERICHT

9.1 WIRTSCHAFT UND BRANCHE IM NEUEN GESCHAFTSJAHR

Politische Unsicherheiten wie drohende Handelskonflikte und die Unsicherheiten beim BREXIT haben in der zweiten
Jahreshilfte 2018 die Konjunktur weltweit an Schwung verlieren lassen und belasten auch den weiteren Ausblick fiir 2019.
Daher haben die fithrenden deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute ihre Konjunkturprognosen fiir das Jahr 2019
deutlich gesenkt. Es wird nun lediglich eine Zunahme von 1,0 % erwartet, wohingegen im Herbst 2018 noch mit

1,9 % gerechnet wurde.

Der Branchenverband BITKOM erwartet fiir 2019 ein Wachstum des IT-Sektors von 2,5 %, wobei der Softwarebereich
mit einem Umsatzplus von prognostizierten 6,3 % der Wachstumstreiber bleiben wird. Bei den IT-Dienstleistungen

erwartet BITKOM einen Anstieg der Umsitze um 2,3 %.

9.2 ERWARTUNGEN UND CHANCEN DES P&l KONZERNS UND DER P&l AG

Der P&I Konzern hat in den letzten 15 Jahren das Geschift Jahr fiir Jahr solide und nachhaltig ausgebaut. Die vor
zwei Jahren begonnene Transformation in der Digitalisierung wird konsequent mit einer Fokussierung auf die zunch-
mende Gewinnung von SaaS-Vertrigen fortgeschrieben. Mit P&I LogaAll-in zeigen wir, die Kompetenz der P&I als
HR-Servicespezialist. Kunden und Interessenten erkennen mehr und mehr den Mehrwert, der in dem Service- und
Produktportfolio P&I LogaAll-in fiir sie persénlich steckt: hohe Effizienz, Reduktion von Risiken und Fokussierung
auf das Wesentliche. Der Kundennutzen wird durch dieses Leistungsangebot nochmals erhéht und wir versprechen
uns mittelfristig eine noch bessere Dynamik sowohl im Neukunden- als auch Bestandskundengeschift. Begleitet wird
dies durch weitere Investitionen in unseren Vertrieb und die technologische und funktionale Erweiterung des Produkt-

portfolios.

Der Vorstand geht davon aus, dass die geplante Steigerung der SaaS-Vertrige zu einem weiteren Riickgang im Lizenz-
geschift flihren wird und erwartet, dass der Lizenzumsatzriickgang mittelfristig durch das Neugeschift im SaaS-Umfeld
iiberkompensiert wird. Fiir das nichste Jahr erwartet der Vorstand einen starken Anstieg des SaaS-Auftragseingangs bei
leicht rickliufigem Lizenzumsatz und moderat steigenden Personalkosten, nachdem im abgeschlossenen Geschiftsjahr
die Weichenstellung fiir die Entwicklung von Neuprodukten erfolgt ist. Der Vorstand ist davon iiberzeugt, dass diese

MaBnahmen die P&I weiterhin langfristig sehr erfolgreich positionieren werden.

Handelsrecht und Rechnungslegung nach IFRS unterscheiden sich bei der P&I AG vor allem in der Umsatz- und
Ertragsrealisierung von GroBprojekten. Ab dem Geschiftsjahr 2019/2020 ergeben sich weitere Unterschiede bei der

Bilanzierung von Leasingvertrigen, die kiinftig gemif3 IFRS 16 erfasst werden.
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Unter Berticksichtigung dessen gibt der Vorstand aus heutiger Sicht folgenden Ausblick auf das Geschiftsjahr 2019/2020:

e Fiir den P&I Konzern erwarten wir gegeniiber dem Vorjahr eine Umsatzsteigerung im mittleren einstelligen Pro-

zentbereich.

* Signifikante Steigerung der Wiederkehrenden Leistungen primir getrieben durch P&I LogaAll-in im oberen

einstelligen Prozentbereich.

* Aufgrund der Fokussierung auf SaaS-Vertrige rechnen wir mit einem Riickgang des Lizenzumsatzes.

e Aufgrund der oben beschriebenen Umsatzentwicklung und der geplanten Investitionen in unseren Vertrieb erwartet

der Vorstand eine Konzern EBITDA-Ergebnissteigerung im mittleren einstelligen Prozentbereich.

 Fiir die P&I AG erwarten wir gegeniiber dem Vorjahr eine Umsatzsteigerung und Steigerung des EBITDA im mitt-

leren einstelligen Prozentbereich.

e Der operative Cashflow des P&I Konzerns und der P&I AG soll auf dem Niveau des Vorjahres gehalten werden.

¢ Aufgrund der Unsicherheit, die sich aus Verlauf und Fertigstellung von GroBprojekten ergibt, ist die Prognose fiir den
P&I Konzern und die P&I AG mit Unsicherheiten behaftet und somit die Umsatz- wie Ertragsrealisierung Schwan-
kungen unterworfen.

‘Wir sind tiberzeugt, dass der P&I eine grofartige Zukunft bevorsteht. Expertenwissen in Software und Beratung sowie

verantwortungsvolles, nachhaltiges Wirtschaften werden die Ertragskraft der P&I weiter steigern.

P&I Personal & Informatik AG

Wiesbaden, 6. Juni 2019

W7 b gt

e

Vasilios Triadis Ralf Hartings Remco van Dijk
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BILANZ ZUM 31. MARZ 2019

AG-BILANZ AG-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

AG-ANHANG

BILANZ 31. Mérz 2019 31. Mérz 2018
TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermdégen
. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde
1. Entgeltlich erworbene Software 70 205
2. Entgeltlich erworbene Kundenstdmme 158 242
228 447
1. Sachanlagen
1. Mietereinbauten 1.307 281
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.735 2.114
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 46 512
6.088 2.907
1. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 14.263 14.263
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 69.664 59.357
83.907 73.620
Anlagevermdégen 90.223 76.974
B. Umlaufvermdégen
l. Vorrate
1. Unfertige Leistungen 4.429 5.932
2. Waren 193 156
4.622 6.088
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.541 12.149
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 743 1.006
3. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 347 386
12.631 13.541
1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 57.471 69.118
Umlaufvermégen 74.724 88.747
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.270 1.146
166.217 166.867

N 34
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AG-BILANZ

AG-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG AG-ANHANG

BILANZ 31. Mérz 2019 31. Mérz 2018
TEUR TEUR
Passiva
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 7.531 7.531
1. Kapitalriicklage 1.078 1.078
111, Gewinnricklagen
1. Gesetzliche Riicklage 2 2
2. Andere Gewinnriicklagen 87 87
V. Bilanzgewinn 19.077 19.077
Eigenkapital 27.775 27.775
B. Rickstellungen
1. Steuerrickstellungen 40 40
2. Sonstige Riickstellungen 12.634 13.308
Riickstellungen 12.674 13.348
C. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 22.408 21.280
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.148 656
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr TEUR 1.148 (Vorjahr: TEUR 656)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 62.525 65.743
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr TEUR 62.525 (Vorjahr: TEUR 65.743)
4. Sonstige Verbindlichkeiten 1.302 1.362
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr TEUR 1.302 (Vorjahr: TEUR 1.362)
davon aus Steuern TEUR 1.292 (Vorjahr: TEUR 1.324)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR O (Vorjahr: TEUR 2)
Verbindlichkeiten 87.383 89.041
Rechnungsabgrenzungsposten 38.385 36.703
166.217 166.867

N E
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 1. APRIL 2018 BIS 31. MARZ 2019 2018/2019 2017/2018

TEUR TEUR
1. Umsatzerldse 110.937 104.220
2. Erhohung (+) / Verminderung (-) des Bestands an unfertigen Leistungen -1.503 587
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.390 803

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -1.411 -1.203

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -11.171 -9.402

5. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter -31.160 -28.325

b) soziale Abgaben -3.237 -3.209

6. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -1.750 -1.191

b) auf Vermdgensgegenstdnde des Umlaufvermdgens, soweit diese die in der Kapital- 0 -1.047
gesellschaft Ublichen Abschreibungen Uberschreiten

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -13.013 -13.038
8. Ertrdge aus Beteiligungen 4.567 9.612
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 4.567 (Vorjahr: TEUR 9.612)
9. Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 3.630 2.859
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 3.630 (Vorjahr: TEUR 2.859)
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.662 4.056
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 3.636 (Vorjahr: TEUR 4.056)
1. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 -6
12.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (Vorjahr: Ertrag) 0 7
13. Ergebnis nach Steuern 60.941 64.723
14. Sonstige Steuern -9 -16
15. Ergebnis vor Gewinnabfiihrung 60.932 64.707
16. Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrags abgefiihrter Gewinn -60.932 -64.707
17. Jahresiiberschuss 0 0
18. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 19.077 19.077
19. Aufwand aus Wegfall der offenen Absetzung des Nennbetrags eigener Anteile 0 0

20. Einstellung in Kapitalricklage nach §237 Abs5 AktG

21. Ertrag aus Kapitalherabsetzung

22. Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen

o|o|o| o
o|o|o| o

23. Einstellungen in andere Gewinnricklagen

24. Bilanzgewinn 19.077 19.077
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ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018/2019

A. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Die P&I Personal & Informatik AG hat ihren Sitz in Wiesbaden und ist eingetragen in das Handelsregister beim Amts-
gericht Wiesbaden (HRB 9110). Der Jahresabschluss wurde in Euro und unter Beachtung der handelsrechtlichen und
aktienrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die Angaben in Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang und Lage-

bericht erfolgen aus Griinden der Ubersichtlichkeit in TEUR.
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniiber dem Vorjahr unverindert.

Alle Betrige sind kaufminnisch gerundet, somit kdnnen bei der Addition geringfligige Abweichungen auftreten.

B. ANGABEN ZU BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Immaterielles Anlagevermdégen und Sachanlagevermégen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten bewertet. Das Wahlrecht
des § 248 Abs. 2 HGB zur Aktivierung selbstgeschaffener immaterieller Vermogensgegenstinde des Anlageverméogens
wurde wie in den Vorjahren nicht in Anspruch genommen. Erworbene Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
werden tiber 2 bis 5 Jahre linear abgeschrieben. Die tibrigen erworbenen immateriellen Vermogensgegenstinde werden
planmiBig tiber 3 Jahre linear abgeschrieben. Kundenstimme resultieren aus dem Erwerb von Unternehmensbereichen
sowie durch Verschmelzung oder Anwachsung. Sie werden tiber 5 bis 10 Jahre linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauer

wurde anhand der auf Erfahrungswerten beruhenden tiblichen Verweildauer der Kunden bestimmt.

Gegenstande des Sachanlagevermégens werden zu Anschaffungskosten bewertet und — soweit abnutzbar — entsprechend

ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer von 2 bis 16 Jahren linear abgeschrieben.

Mietereinbauten werden entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer tiber 4 bis 14 Jahre linear abgeschrieben,
lingstens jedoch tiber die restliche Mietvertragsdauer zum Zeitpunkt des Einbaus. Fahrzeuge werden linear iiber 5 bis
8 Jahre abgeschrieben. Hardware wird tiber 2 bis 3 Jahre linear abgeschrieben, die Abschreibung von GroBrechnern/
Servern erfolgt linear iiber 7 Jahre. Ubrige Betriebs- und Geschiftsausstattung wird linear iiber 4 bis 16 Jahre abge-

schrieben.
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Die Ermittlung der betriebsgewhnlichen Nutzungsdauer erfolgt durch Schitzung anhand der Erfahrungen aus fritheren

Geschiftsjahren.

AuBerplanmifBige Abschreibungen erfolgen, soweit der Ansatz mit dem niedrigeren beizulegenden Wert zwingend ist.

Finanzanlagevermdégen

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bewertet. Abschreibungen auf einen niedrigeren Wert am Bilanzstichtag
werden nur dann vorgenommen, wenn die Wertminderung als voraussichtlich dauerhaft angesehen wird. Wurde auf
Finanzanlagevermogen eine auBerplanmiflige Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen,

so wird, wenn die Griinde fiir die Abschreibung zu einem spiteren Bilanzstichtag nicht mehr vorliegen, zugeschrieben.

Umlaufvermégen

Vorrite werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder mit dem aus dem Beschaffungsmarkt oder den Absatz-
preisen abgeleiteten niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. In die Herstellungskosten wurden die Material- und
Fertigungseinzelkosten und angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten einbezogen. Bewertungs-

vereinfachungsverfahren werden nicht angewendet.

Der Ansatz der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde erfolgt zu Nennwerten bzw. zum niedrigeren

beizulegenden Wert.

Forderungen aus Softwareverkiufen werden realisiert, wenn ein rechtsgiiltig unterzeichneter Vertrag mit dem Kun-
den ohne Riicktrittsrecht vorliegt und die Software ausgeliefert wurde. Bei den Wartungserlosen erfolgt eine anteilige
Realisierung tiber den vertraglichen Wartungszeitraum. Der noch nicht realisierte Anteil der Wartungserlose wird als

passiver Rechnungsabgrenzungsposten erfasst.

Forderungen aus Beratungs- und Schulungsleistungen werden nach erbrachter Leistung realisiert. Bei den Kunden-
servicevertrigen erfolgt eine anteilige Realisierung tiber die vertragliche Laufzeit. Der noch nicht realisierte Anteil der

Serviceerlse wird als passiver Rechnungsabgrenzungsposten erfasst.

Forderungen aus der P&I HR BIG DATA sowie der P&I LogaAll-in Nutzung werden nach erbrachter Leistung

realisiert. Der noch nicht realisierte Anteil der Nutzung wird als passiver Rechnungsabgrenzungsposten erfasst.

Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden entsprechend der Wahrscheinlich-
keit des Ausfalls gebildet. Fiir nicht einzelwertberichtigte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde eine

Pauschalwertberichtigung von 1 % (Vorjahr: 1 %) gebildet.
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Investment-Fondsanteile, die zur Absicherung von Altersteilzeitverpflichtungen und Verpflichtungen aus Betragswert-
guthaben dienen und die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB fiir eine Saldierung mit den entsprechenden

Verpflichtungen erfiillen, werden mit dem beizulegenden Zeitwert zum Bilanzstichtag bewertet und saldiert.

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten
Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden entsprechend der periodengerechten Abgrenzung der Aufwendun-
gen ermittelt. Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten berticksichtigen Einzahlungen vor dem Bilanzstichtag fiir

Ertrige, die nach dem Stichtag entstchen.

Riickstellungen
Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen werden jeweils in Hohe des Erfiillungsbetrags angesetzt,
der nach verniinftiger kaufminnischer Beurteilung notwendig ist und beriicksichtigt alle erkennbaren Risiken und

ungewissen Verbindlichkeiten innerhalb des durch § 249 HGB vorgegebenen Rahmens.

Als Riickstellung fiir Altersteilzeit wird aufgrund des Abfindungscharakters der zugrunde liegenden Vereinbarung
der Barwert aller zukiinftigen zu leistenden monatlichen Aufstockungsbetrige ermittelt und mit Vertragsabschluss
sofort zuriickgestellt. Mit Beginn der Aktivphase der Altersteilzeit wird die Riickstellung fiir die Aufstockungsbetrige
entsprechend verbraucht. Die Erfiillungsriickstinde werden mit Beginn der Aktivphase der Altersteilzeit ratierlich

zurlickgestellt, welche dann mit Beginn der Passivphase entsprechend verbraucht werden.

Ruiickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit den ihrer Restlaufzeit entsprechenden, von
der Deutschen Bundesbank veroffentlichten, durchschnittlichen Marktzinssitzen der vergangenen 7 Jahre (0,74 % bis

0,80 %) abgezinst.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfiillungsbetrigen angesetzt.

Latente Steuern
Latente Steuern werden aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags mit der P&I Zwi-

schenholding GmbH, Wiesbaden, auf Ebene der P&I AG nicht gebildet.

Fremdwahrungsumrechnung
Kurzfristige Fremdwihrungsforderungen und Fremdwihrungsverbindlichkeiten werden grundsitzlich mit dem
Devisentageskurs bei Einbuchung des Geschiftsvorfalls umgerechnet. Kurzfristige und langfristige Fremdwihrungs-

forderungen und -verbindlichkeiten bestehen zum Bilanzstichtag nicht.
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C. ANGABEN ZUR BILANZ
1. ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist am Ende dieses Anhangs dargestellt.

11 IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

Die immateriellen Vermdgensgegenstinde beinhalten entgeltlich erworbene Software und Kundenstimme. Der Wert der
immateriellen Vermogensgegenstinde betrigt zum Bilanzstichtag 228 TEUR (Vorjahr: 447 TEUR). Im Geschiftsjahr
wurden Investitionen in Hohe von 45 TEUR (Vorjahr: 25 TEUR) getitigt. Die Abschreibungen beliefen sich im
Geschiftsjahr auf 264 TEUR (Vorjahr: 290 TEUR) und betrafen ausschlieflich planméiBige Abschreibungen.

1.2 SACHANLAGEN

Die Sachanlagen beinhalten Mietereinbauten und Betriebs- und Geschiftsausstattung sowie Anlagen im Bau. Das Sach-
anlagevermdgen betrigt 6.088 TEUR (Vorjahr: 2.907 TEUR). Im Geschiftsjahr 2018/2019 wurden Investitionen von
4.679 TEUR (Vorjahr: 1.774 TEUR) getitigt und Anlagenabginge zu historischen Anschaffungskosten von 273 TEUR
(Vorjahr: 607 TEUR) erfasst. Die Abginge resultieren aus Verschrottungen. Nach Inbetriebnahme wurden Anlagegiiter
in Hohe von 512 TEUR (Vorjahr: 241 TEUR) von den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau auf Betriebs- und
Geschiftsausstattung umgebucht. Die Abschreibungen beliefen sich im Geschiftsjahr auf 1.486 TEUR (Vorjahr:
901 TEUR) und betrafen ausschlieBSlich planmifBige Abschreibungen.

1.3 FINANZANLAGEN
Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Gesellschaft hilt unverindert gegeniiber dem Vorjahr Anteile in Hohe von 14.263 TEUR an folgenden verbundenen

Unternechmen:

31. Mérz 2019 31. Mdrz 2018

TEUR TEUR

P&l Personal & Informatik AG, Thalwil, Schweiz 13.825 13.825
P&l Hellas LLC., loannina, Griechenland 198 198
P&l Silicon Valley Inc., Redwood City, Kalifornien 136 136
P&l Personal & Informatik s.r.o., Bratislava, Slowakei 49 49
P&I Personal & Informatik GmbH, Wien, Osterreich 37 37
P&! Personeel & Infomatica B.V., Zevenaar, Niederlande 18 18

Gesamt 14.263 14.263
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Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Die Ausleihung an die P&I Zwischenholding GmbH betrigt zum Bilanzstichtag 69.644 TEUR  (Vorjahr:
59.357 TEUR) und umfasst neben dem ausgezahlten Darlehen auch die aufgelaufenen Zinsen, welche mit einem

marktiiblichen Zinssatz berechnet wurden. Das Darlehen ist bis spitestens 31. Dezember 2025 zuriickzuzahlen.

Die P&I AG hat seit dem 1. April 2011 mit der P&I Zwischenholding GmbH einen Beherrschungs- und Gewinn-
abfithrungsvertrag. Darin verpflichtet sich die P&I AG ihren gesamten Gewinn an die P&I Zwischenholding GmbH
abzuftihren. Der Jahrestiberschuss 2017/2018 von 64.707 TEUR (2016/2017: 56.641 TEUR) wurde auf Basis einer
Aufrechnungsvereinbarung mit der P&l Zwischenholding GmbH mit dem gewihrten Darlehen verrechnet. Im
Geschiftsjahr 2018/2019 wurden auf Weisung der P&I Zwischenholding GmbH zusitzliche Darlehensbetrige von
71.364 TEUR (Vorjahr: 35.822 TEUR) gewihrt und die Zinsen des Geschiftsjahres 2018/2019 von 3.630 TEUR
(Vorjahr: 2.859 TEUR) dem Darlehensbetrag zugerechnet.

In der Ausreichung des Darlehens an die P&I Zwischenholding GmbH sieht der Vorstand zurzeit keine wesentliche

Risikoerhohung. Der Vorstand hat sich pflichtgemi8 von der Werthaltigkeit dieser Darlehensforderung tiberzeugt.
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2. UMLAUFVERMOGEN

21 VORRATE

31. Mérz 2019 31. Mérz 2018

TEUR TEUR
Unfertige Leistungen 4.429 5.932
Waren 193 156
Gesamt 4.622 6.088

Unfertige Leistungen resultieren aus Vertrigen, bei denen die P&I AG einen bestimmten Erfolg schuldet. Hierzu gehoren
Consulting-Festpreisprojekte und Entwicklungsprojekte mit dem Kunden, welche 1. d. R. zur Erweiterung der Standard-
software fithren. Die unfertigen Leistungen werden zum Bilanzstichtag mit einem durchschnittlichen Personalkostentages-

satz bewertet, der simtliche Pflichtbestandteile der Herstellkosten gemil3 § 255 Abs. 2 Satz 2 HGB beinhaltet.

2.2 FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31. Mérz 2019

31. Mérz 2018

TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.823 12.271
Pauschalwertberichtigung -153 -119
Einzelwertberichtigung -129 -3
Gesamt 11.541 12.149

Zur Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos und der Mahnkosten wurde eine pauschale Wertberichtigung in Hohe

von 1 % der nicht einzelwertberichtigten Nettoforderungen gebildet.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

31. Mérz 2019 31. Marz 2018

TEUR TEUR
P&I Personal & Informatik AG, Thalwil, Schweiz 438 379
P&I Personal & Informatik GmbH, Wien, Osterreich 175 465
Soreco HR AG, Thalwil, Schweiz 130 162
Gesamt 743 1.006

Die Forderungen resultieren aus dem Liefer- und Leistungsverkehr.

Simtliche Forderungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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Sonstige Vermodgensgegenstande
Die sonstigen Vermogensgegenstinde betragen im Geschiftsjahr 2018/2019 347 TEUR (Vorjahr: 386 TEUR); darin
enthalten sind Mietkautionen von 54 TEUR (Vorjahr: 54 TEUR) mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

2.3 KASSENBESTAND UND GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

31. Mérz 2019 31. Marz 2018

TEUR TEUR

Guthaben bei Banken 56.470 68.116
Tagesgeld 1.000 1.000
Kassenbestand 1 2
Gesamt 57.471 69.118

3. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der Rechnungsabgrenzungsposten betrigt im Geschiftsjahr 2018/2019 1.270 TEUR (Vorjahr: 1.146 TEUR) und enthalt

im Wesentlichen abgegrenzte Wartungsgebiihren und Hotlineleistungen sowie Versicherungsprimien.

4. EIGENKAPITAL

4.1 GEZEICHNETES KAPITAL
Das Gezeichnete Kapital der P&I AG betrigt zum 31. Mirz 2019 7.531 TEUR (Vorjahr: 7.531 TEUR) und ist eingeteilt
in 7.531.127 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Jede Aktie gewihrt eine Stimme und hat einen rechnerischen Anteil

von 1 EUR am Gezeichneten Kapital.
Im Berichtsjahr wurden — wie im Vorjahr — weder Bezugsrechte ausgegeben noch sind solche im Umlauf.

In der Hauptversammlung vom 3. September 2013 wurde die Ermichtigung, dass der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 3.850 TEUR durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erhéhen darf, bis zum 2. September 2018 erneuert (Genehmigtes Kapital 2013). Hier-
bei hatte der Vorstand die Moglichkeit erhalten, das den Aktioniren einzuriumende Bezugsrecht unter gewissen Voraus-
setzungen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieBen. Der Vorstand hat von der Einriumung des genehmigten

Kapitals 2013 und der damit verbundenen Moglichkeit der Kapitalerhohung keinen Gebrauch gemacht.

4.2 KAPITALRUCKLAGE
Zum 31. Marz 2019 betragt die Kapitalriicklage der Gesellschaft wie im Vorjahr 1.078 TEUR.
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4.3 GEWINNRUCKLAGEN
Die gesetzliche Riicklage wurde entsprechend § 150 AktG gebildet und betrigt zum 31. Marz 2019 unverindert 2 TEUR.
Die freien Gewinnriicklagen betragen zum 31. Mirz 2019 unverandert 87 TEUR.

4.4 BILANZGEWINN

Die P&I AG hat seit dem 1. April 2011 mit der P&I Zwischenholding GmbH einen Beherrschungs- und Gewinnabftih-
rungsvertrag. Darin verpflichtet sich die P&I AG ihren gesamten Gewinn an die P&I Zwischenholding GmbH abzuftih-
ren. Der Vertrag ist ungekiindigt und kann mit einer Frist von sechs Monaten zum Ende eines Geschiftsjahres der P&I AG
gekiindigt werden. Die aulerordentliche Hauptversammlung der P&I AG hat am 24. Mirz 2011 die Zustimmung zum
Vertrag erteilt. Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag wurde am 9. September 2011 in das Handelsregister

eingetragen.

Das handelsrechtliche Jahresergebnis nach Steuern der P&I AG fiir das Geschiftsjahr 2018/2019 in Hohe von 60.932 TEUR
wird gemil3 Beherrschungs- und Gewinnabfiithrungsvertrag an die P&I Zwischenholding GmbH abgeftihrt.

Fiir das Geschiftsjahr 2018/2019 liegt nach § 268 Abs. 8 HGB wie im Vorjahr kein ausschiittungs- bzw. abfiihrungs-
gesperrter Betrag vor, so dass der gesamte Jahresiiberschuss des Geschiftsjahres an die P&I Zwischenholding GmbH

abgeflihrt werden konnte.

5. RUCKSTELLUNGEN

5.1 STEUERRUCKSTELLUNGEN
Die Steuerriickstellungen von 40 TEUR (Vorjahr: 40 TEUR) umfassen ausschlieBlich Riickstellungen flir Kérperschafts-
steuerlasten und Solidarititszuschlag flir durch die Organgesellschaft zu versteuerndes Einkommen nach § 15 KStG des

Geschiftsjahres 2014/2015.

5.2 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

31. Mérz 2019 31. Mérz 2018

TEUR TEUR

Variable Vergiitung 7.952 8.019
Leistungen flr laufende Projekte 2.149 2.140
Ausstehende Eingangsrechnungen 794 1.166
Rechts-, Prifungs- und Gbrige Beratungskosten 394 636
13. Monatsgehalt 253 267
Urlaubsverpflichtungen 163 172
Berufsgenossenschaft 101 101
Ubrige 828 807

Gesamt 12.634 13.308
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Die Riickstellung fiir variable Verglitung betrifft die erwarteten Bonizahlungen fiir das Geschiftsjahr 2018/2019.

Die Riickstellung fiir Urlaubsverpflichtungen basiert auf den Urlaubsanspriichen zum Bilanzstichtag. Da es sich bei den
Riickstellungen ausschlieBlich um kurzfristige Riickstellungen mit einer Laufzeit von weniger als einem Jahr handelt,

erfolgte keine Abzinsung.

Die tibrigen Riickstellungen betreffen vor allem ausstehende Consulting- und Entwicklungsleistungen, Partnerprovi-

sionen und Gewihrleistungen.

Die Riickstellung fiir die Verpflichtung aus Betragswertguthaben von Mitarbeitern in Hohe von 2.398 TEUR (Vorjahr:

2.414 TEUR) wurde mit dem beizulegenden Zeitwert der entsprechenden Investment-Fondanteile saldiert.

31. Mérz 2019 31. Mérz 2018

TEUR TEUR

Betragswertguthaben 2.398 2.414
abzligl. beizulegender Zeitwert der Investment-Fondsanteile 2.398 2.414
Riickstellung 0 0

Altersteilzeitvereinbarungen werden als Riickstellungen gegentiber Arbeitnehmern mit dem Barwert der Verpflichtung
zum Bilanzstichtag angesetzt. Zur Insolvenzsicherung erdienter Altersteilzeitguthaben werden Investment-Fondsanteile

an die Berechtigten verpfindet.

Die Anschaffungskosten des dem Zugrift anderer Gliubiger entzogenen Vermogens betragen 233 TEUR (Vorjahr:
247 TEUR), der Zeitwert der Vermogensgegenstinde belduft sich auf 233 TEUR (Vorjahr: 247 TEUR). Der Zeitwert

wurde anhand des Borsenkurses der Investment-Fondsanteile zum Bilanzstichtag ermittelt.

Der Erfiillungsbetrag der Altersteilzeitverpflichtung zum 31. Mirz 2019 wird mittels versicherungsmathematischem
Gutachten ermittelt und betrigt 390 TEUR (Vorjahr: 416 TEUR). Fiir die Bewertung werden als Rechengrundlage die
Richttafeln 2018G von Klaus Heubeck verwendet. Als Parameter wurden ein Abzinsungsfaktor von 0,79 % und eine

Lohn- und Gehaltssteigerungsrate von 2 % angenommen.

Die Riickstellung flir Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertrigen wurden nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit entspre-
chenden Verméogensgegenstinden (insolvenzgesicherte Fondsanlagen) verrechnet. Im abgelaufenen Geschiftsjahr ergibt
sich fuir die Altersteilzeit ein Unterschiedsbetrag von 157 TEUR (Vorjahr: 169 TEUR), welcher unter den sonstigen

Ruiickstellungen ausgewiesen wird.
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31. Marz 2019 31. Marz 2018

TEUR TEUR

Altersteilzeitverpflichtung 390 416
abzlgl. beizulegender Zeitwert der Investment-Fondsanteile 233 247
Passiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung -157 -169

Die aus den Altersteilzeitverpflichtungen verrechneten Aufwendungen und Ertrige betragen 13 TEUR.

6. VERBINDLICHKEITEN

31. Mérz 2019 31. Mérz 2018

TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 62.525 65.743
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 22.408 21.280
Sonstige Verbindlichkeiten 1.302 1.362
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.148 656
Gesamt 87.383 89.041

In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternchmen sind Verbindlichkeiten gegeniiber der P&T Zwischenhol-
ding GmbH aus Ergebnisabfithrung des Geschiftsjahres 2018/2019 in Hohe von 60.932 TEUR (Vorjahr: 64.707 TEUR)

enthalten.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen sind in Hohe von 2.406 TEUR (Vorjahr: 2.426 TEUR) durch Bank-

biirgschaften besichert.
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7. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

31. Mérz 2019

31. Mérz 2018

TEUR TEUR
Abgrenzung von Wartungserldsen 27.231 26.800
Abgrenzung von Service Contracts/ASP 9.152 9.530
Abgrenzung von Saas incl. P&l LogaAll-in 1.970 338
Abgrenzung Sonstige 32 35
Gesamt 38.385 36.703

Die P&I AG erbringt verschiedene zeitraumbezogene Leistungen, u. a. Wartungsleistungen, Software as a Service (SaaS)

oder P&I LogaAll-in Leistungen sowie andere Consultingdienstleistungen. Die Wartungsleistung umfasst die laufende

Aktualisierung der Software und insbesondere die Anpassung an rechtliche Anderungen sowie Hotlineleistungen.

Die Rechnungen filir diese Leistungen werden in der Regel zu Beginn eines Kalenderjahres flir das gesamte Kalenderjahr

gestellt und bezahlt. Die auf die Zeit nach dem Bilanzstichtag noch zu erbringenden Leistungen werden von der Gesell-

schaft passivisch abgegrenzt und dann anteilig dem Umsatz zugefiihrt.
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D. ANGABEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
1. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose wurden im Wesentlichen im Inland erzielt.

2018/2019 2017/2018

TEUR TEUR

Wartung 46.772 45.951
SaaSs incl. P&l LogaAll-in und Servicevertrage/ASP 26.490 21.518
Wiederkehrende Leistungen 73.262 67.469
Lizenzen 17.088 18.250
Consulting (Einmalgeschaft) 18.044 16.087
Sonstige 2.543 2.414
Gesamt 110.937 104.220
Consulting insgesamt 31.905 28.924

In den Umsatzerlsen sind Umsitze mit verbundenen Unternehmen in Hohe von 5.663 TEUR (Vorjahr: 6.075 TEUR)
enthalten. In der eigenstindigen Umsatzkategorie ,,Wiederkehrende Leistungen® werden Wartungserlose, SaaS-Erlose
(incl. P&I LogaAll-in Erlose) und wiederkehrende Leistungen aus Servicevertrigen zusammengefasst. 66,0 % der

Umsitze (Vorjahr: 64,7 %) erzielte die P&I AG im wiederkehrenden Umsatzgeschift.

2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

2018/2019 2017/2018

TEUR TEUR

Ertrdge aus der Aufldsung von Riickstellungen 1.227 674
Ubrige 163 129
Gesamt 1.390 803

In den sonstigen betrieblichen Ertriigen sind periodenfremde Ertrige von 1.227 TEUR (Vorjahr: 674 TEUR) enthalten.
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3. ABSCHREIBUNGEN

Die planmiBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermdgens und Sachanlagen betragen
1.750 TEUR (Vorjahr: 1.191 TEUR), darin enthalten sind planmifBige Abschreibungen auf Kundenstimme in Hohe
von 84 TEUR (Vorjahr: 84 TEUR). Wie im Vorjahr ergaben sich auch im Geschiftsjahr 2018/2019 keine aulerplan-

miBigen Abschreibungen auf Vermogensgegenstinde des Anlagevermégens.

Die Abschreibungen auf Vermogensgegenstinde des Umlaufvermégens des Vorjahres von 1.047 TEUR enthielten aus-

schlieBlich Abschreibungen auf unfertige Leistungen.

4. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

2018/2019 2017/2018

TEUR TEUR

Reisekosten 3.063 2.864
Miet- und Leasingaufwendungen 2.384 1.947
Rechts- und Beratungskosten 1.752 1.416
Kraftfahrzeugkosten 936 878
Instandhaltung und Reinigung 665 806
Werbung- und Druckkosten 626 608
Personalbeschaffung/-ausbildung und {brige Kosten 535 373
Vertriebspartnerprovisionen 490 420
Telekommunikationskosten 462 590
Wertberichtigung/Abschreibung Forderung 414 314
Reprdsentationsaufwendungen 389 287
Aufsichtsratsvergiitung 200 100
Versicherungen und Beitrdge 252 249
Leistungen flr laufende Projekte 93 1.305
Ubrige 752 881
Gesamt 13.013 13.038

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten wie im Vorjahr keine periodenfremden Aufwendungen.
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5. ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN

Die Ertrige aus Beteiligungen betragen 4.567 TEUR (Vorjahr: 9.612 TEUR) und resultieren aus der Gewinnausschiit-
tung der P&I Personal & Informatik GmbH, Wien, und der P&I Personal & Informatik AG, Thalwil.

6. ERTRAGE AUS AUSLEIHUNGEN DES
FINANZANLAGEVERMOGENS

Die Ertrige von 3.630 TEUR (Vorjahr: 2.859 TEUR) resultieren aus Zinsen fiir das ausgereichte Darlehen an die
P&l Zwischenholding GmbH.

7. ZINSERGEBNIS

Die sonstigen Zinsen und dhnliche Ertrige in Hohe von 3.662 TEUR (Vorjahr: 4.056 TEUR) enthalten im Wesentli-
chen Ertrige fir eingegangene Biirgschaftsverpflichtungen, die aus dem Beitritt der P&I AG in Finanzierungsvertrige
der P&ISWBidCo GmbH, Wiesbaden, resultieren. Dartiber hinaus sind Zinsertrige aus kurzfristigen Anlagen liquider

Mittel sowie aus der laufenden Verzinsung von Kontokorrentguthaben bei Banken angefallen.

8. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Im Geschiiftsjahr 2018/2019 sind keine Steueraufwendungen/-ertrige (Vorjahr: Steuerertrag 7 TEUR) entstanden.

9. BEHERRSCHUNGS- UND GEWINNABFUHRUNGS-
VERTRAG

Mit der P&I Zwischenholding GmbH besteht seit dem 1. April 2011 ein Gewinnabftihrungs- und Beherrschungsver-
trag. Darin verpflichtet sich die P&I AG ihren gesamten Gewinn an die P&I Zwischenholding GmbH abzuftihren. Das
handelsrechtliche Ergebnis nach Steuern der P&I AG in Hhe von 60.932 TEUR (Vorjahr: 64.707 TEUR) wird an die
P&I Zwischenholding GmbH abgeftihrt.
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E. HAFTUNGSVERHALTNISSE, SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN UND NICHT IN DER BILANZ
ENTHALTENE GESCHAFTE

Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten von verbundenen Unternehmen
Garantieverpflichtung aus Finanzierung

Einhergehend mit dem Wechsel des Mehrheitsaktionirs wurden im November 2016 Finanzierungsvertrige abgeschlos-
sen. Darlehensnehmer dieser Finanzierungsstruktur sind die P&ISWBidCo GmbH, Wiesbaden, und die P&ISWBidCo
Holding GmbH, Wiesbaden. Diese Finanzierungsvertrige hatten ein Volumen von 465.000 TEUR, davon wurden im
November 2016 insgesamt 400.000 TEUR ausgezahlt. Diesen Finanzierungsvertrigen trat auf Weisung die P&I AG mit

ihren Tochtergesellschaften in Osterreich und der Schweiz im November 2016 bei.

Im April 2018 wurden die bestehenden Finanzierungsvertrige durch eine neue Finanzierungsstruktur tiber 380.000 TEUR
ersetzt. Mit Abschluss der neuen Finanzierungsvertrige wurde ein Betrag von 45.000 TEUR getilgt, die bestehende
,»Capex Facility* in Hohe von 50.000 TEUR beendet und die ,,Revolving Facility* von 15.000 TEUR auf25.000 TEUR

erhoht.

Auf Weisung der P&I Zwischenholding GmbH ist die P&I AG mit ihren Tochtergesellschaften in Osterreich und der
Schweiz im Mai 2018 als selbstschuldnerischer Garantiegeber planmiBig den Kreditvertrigen der P&ISWBidCo GmbH
und P&ISWBidCo Holding GmbH in Hohe von 380.000 TEUR beigetreten. Dafiir wurden gegeniiber den finanzie-
renden Banken tbliche Sicherungsiibereignungen von simtlichen beweglichen Vermégenswerten sowie umfassende
Sicherungsabtretungen von Forderungen und Rechten gewihrt sowie eine gegentiber der P&ISWBidCo GmbH und
der P&ISWBidCo Holding GmbH nachrangige Verpflichtung zur Zins- und Tilgungsleistung entsprechend einem
bestehenden Liquidititsplan eingegangen. Der maximale Betrag, mit dem der P&I Konzern in Anspruch genommen
werden konnte, entspricht den Darlehensbetrigen abziiglich des Vermdgens der P&ISWBidCo Holding GmbH, der
P&ISWBidCo GmbH und der P&I Zwischenholding GmbH.

Es wurde vertraglich zwischen der P&ISWBidCo GmbH und der P&I AG vereinbart, dass die P&l AG fiir die
Ubernahme der selbstschuldnerischen Garantie eine Entschidigung in Form einer Biirgschaftsprovision erhilt. Im

Geschiftsjahr 2018/2019 hat die P&I AG hierflir 3.636 TEUR (Vorjahr: 4.056 TEUR) erhalten.

Fiir einen Teil der oben angeflihrten Kreditsumme von 380.000 TEUR (Vorjahr: 465.000 TEUR) wurde der
P&ISWBidCo GmbH ecine ,,Revolving Facility* in Hohe von 25.000 TEUR (Vorjahr: 15.000 TEUR) eingerdumt.
Der zusitzliche Kreditrahmen in Form der ,,Revolving Facility” kann von der P&I AG genutzt werden und dient der
Finanzierung moglicher zukiinftiger Akquisitionen bzw. der zusitzlichen Liquidititssicherung im Bedarfsfall. Von der
»Revolving Facility* kann die P&I AG im Rahmen eines ,,Ancillary Facility Agreements* 3.500 TEUR als Kredit-

rahmen in Anspruch nehmen, die als Sicherheit fiir eingeriumte Biirgschaften dienen.
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Die Darlehen aus den Finanzierungsvertrigen der P&ISWBidCo GmbH valutieren zum Bilanzstichtag mit insgesamt

355.000 TEUR (Vorjahr: 400.000 TEUR).

Die Belastungen aus den Kreditvertrigen werden von der P&ISWBidCo GmbH getragen. Zur Sicherstellung der beno-
tigten Liquiditit ist die P&ISWBidCo GmbH auf die P&I AG angewiesen. Die Gewinne und die damit einhergehenden
Kapitalzufliisse der P&I AG werden im Rahmen bestehender Ergebnisabfiihrungsvertrige an die P&ISWBidCo GmbH
weitergereicht. Vor dem Hintergrund der aktuellen mehrjahrigen Unternechmensplanung der P&I AG und dem damit
einhergehenden Liquidititszufluss sicht der Vorstand in dem Beitritt zu diesen Kreditvertrigen kein signifikantes Risiko

fir die Gesellschaft und damit auch kein signifikantes Risiko der Inanspruchnahme fiir die Gesellschaft.

Vorstand und Aufsichtsrat tauschen sich regelmifig zu den Themen des bestchenden Kreditvertrags und seiner Folge-

wirkung fiir die P&T aus.

Die Gesellschaft ist dartiber hinaus keine Haftungsverhiltnisse gemiB § 251 1. V. m. § 268 Abs. 7 HGB eingegangen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen § 285 Nr. 3a HGB und nicht in der Bilanz enthaltene Geschéfte
§ 285 NR. 3 HGB
Zum 31. Mirz 2019 bestehen folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen:

31. Mérz 2019 31. Mérz 2018
Falligkeit TEUR TEUR
Innerhalb eines Jahres 1.866 2.082
Zwischen einem Jahr und finf Jahren 7.147 7.168
Spater als funf Jahre 9.287 10.730
Gesamt 18.300 19.980

Die marktiiblichen Verpflichtungen resultieren im Wesentlichen aus dem im Geschiftsjahr 2014/2015 abgeschlossenen
Leasingvertrag fiir das Verwaltungsgebiude in Wiesbaden, weiteren angemieteten Gebiuden, PKW sowie EDV-Anlagen
und Biiromaschinen. Die Vertrige haben Laufzeiten von einem Jahr bis zu flinfzehn Jahren und beinhalten teilweise
Verlingerungs- und Kaufoptionen. AuBer bei dem Leasingvertrag flir das Verwaltungsgebiude bestehen keine Preis-
anpassungsklauseln und keine weiteren Beschrinkungen durch Leasingvereinbarungen. Miet- und Leasingvertrige

werden geschlossen, um den Liquidititsabfluss bei Investitionsbeginn zu reduzieren.
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Es wurden im Geschiftsjahr Zahlungen aufgrund von Leasingverhiltnissen in Hohe von 2.206 TEUR (Vorjahr: 1.657
TEUR) geleistet.

Die Gesellschaft verfiigt tiber eine Betriebsmittelkreditlinie der Wiesbadener Volksbank eG mit einem Gesamt-
volumen von 1.534 TEUR (Vorjahr: 1.534 TEUR) fiir Inanspruchnahmen im Kontokorrent zu einem Sollzinssatz von
8,50 % p. a.

Des Weiteren wurde der P&ISWBidCo GmbH ein ,,Revolving Facility Commitment™ in Hohe von 25.000 TEUR
(Vorjahr: 15.000 TEUR) eingerdumt.

Bankavale

Die Gesellschaft hat mit der Commerzbank AG eine Rahmenvereinbarung tber die Stellung von Sicherheiten
(,»Avalkreditrahmen*) flir eigene Verpflichtungen mit einem Gesamtvolumen von 3.500 TEUR (Vorjahr: 3.500 TEUR).
Zum Bilanzstichtag war der Avalkreditrahmen in Hohe von 2.448 TEUR (Vorjahr: 2.504 TEUR) in Anspruch genom-
men. Als Sicherheit dient das ,,Ancillary Facility Agreement® des Bankenkonsortiums der P&ISWBidCo GmbH.

Da die nicht in der Bilanz enthaltenen Geschifte den sonstigen finanziellen Verpflichtungen entsprechen, wurde auf die

gesonderte Angabe verzichtet.

Aus den nicht in der Bilanz enthaltenen Geschiften ergibt sich zum Bilanzstichtag kein fiir die Beurteilung der Finanz-

lage bedeutsames Risiko.

F. SONSTIGE ANGABEN
1. ANZAHL DER ARBEITNEHMER

Die durchschnittliche Zahl der beschiftigten Mitarbeiter auf Basis der Kopfe am jeweiligen Quartalsende betrug

247 (Vorjahr: 246). Darin sind keine Vorstandsmitglieder, Auszubildenden oder Praktikanten enthalten.

Diese Zahl verteilt sich auf folgende Gruppen:

Angestellte 239  (Vorjahr: 237)

Leitende Angestellte 8 (Vorjahr:  9)
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2. ORGANE DER GESELLSCHAFT

Der Vorstand der Gesellschaft besteht aus mindestens zwei Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl der Mitglieder

des Vorstands (vgl. § 6 Abs. 2 der Satzung zuletzt geandert durch Beschluss der Hauptversammlung am 31. Mai 2017).
Mitglieder des Vorstands zum 31. Marz 2019 sind:

Herr Vasilios Triadis, Vorstandsvorsitzender, Vorstand fiir die Bereiche Strategie, Personal, Consulting, interne IT

sowie Forschung und Entwicklung.
Herr Ralf Hartings, Vorstand fiir die Bereiche Finanzen, Recht und Administration.
Herr Remco van Dijk, Vorstand fiir den Bereich Vertrieb.

Herr Vasilios Triadis wurde durch den Aufsichtsrat der P&I Personal & Informatik AG am 20. Dezember 2013 bis zum
Ablauf des 31. Mirz 2019 zum Vorstandsmitglied und zum Vorsitzenden des Vorstands bestellt. Im Mirz 2019 hat der
Aufsichtsrat Herrn Triadis wiederholt fiir die Dauer von finf Jahren, d. h. vom 1. April 2019 bis zum 31. Mirz 2024,

zum Vorstandsmitglied und zum Vorsitzenden des Vorstands bestellt.

Herr Ralf Hartings wurde durch den Aufsichtsrat der P&I Personal & Informatik AG mit Wirkungab dem 1. Oktober 2017
bis zum 30. September 2020 zum Mitglied des Vorstands gewihlt.

Herr Remco van Dijk wurde durch den Aufsichtsrat der P&I Personal & Informatik AG mit Wirkung ab dem 1. Oktober 2017
bis zum 30. September 2020 zum Mitglied des Vorstands gewihlt.

Die Vorstandsmitglieder Ralf Hartings und Remco van Dijk sind gemeinsam mit einem anderen Vorstandsmitglied oder

mit einem Prokuristen vertretungsberechtigt. Der Vorstandsvorsitzende Vasilios Triadis ist einzelvertretungsberechtigt.

Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat festgelegt und setzt sich aus fixen und variablen Be-
standteilen zusammen. Der fixe Bestandteil umfasst neben einer festen monatlichen Vergiitung auch Sachbeziige, wie die

nach steuerrechtlichen Vorschriften anzusetzenden Werte fiir Dienstfahrzeuge sowie sonstige geldwerte Vorteile.

Die Gesellschaft hat gemil3 § 95 AktG i. V. m. § 8 der Satzung in der Fassung vom 31. Mai 2017 einen Aufsichtsrat, der

aus vier Mitgliedern besteht.
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Der Aufsichtsrat der P&I AG setzte sich wie folgt zusammen:

Kamyar Niroumand, Vorsitzender

Unternehmensberater

Dr. Jorg Rockenhiuser, stellvertretender Vorsitzender

Geschiftsfiithrer der Permira Beteiligungsberatung GmbH

Stefan Dziarski

Partner bei der Permira Beteiligungsberatung GmbH

Sebastian Mertes (bis 30. April 2019)

Investment Adviser der Permira Beteiligungsberatung GmbH

Dr. Sebastian Orbe (ab 1. Mai 2019)

Investment Professional bei der Permira Beteiligungsberatung GmbH

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt fiir jedes volle Geschiftsjahr, in dem er das Amt des Vorsitzenden innehat, eine
feste Vergiitung von 200 TEUR. Der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende und alle weiteren Mitglieder des Auf-
sichtsrats erhalten keine Vergtitung. Die Gesellschaft erstattet den Mitgliedern des Aufsichtsrats die durch die Ausiibung

ihres Amtes entstehenden Auslagen sowie die auf Vergiitung und Auslagen entfallende Umsatzsteuer.

Die Gesamtverglitung des Vorstands flir das Geschiftsjahr 2018/2019 betrigt 3.616 TEUR (Vorjahr: 3.307 TEUR) und
die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats belduft sich auf 200 TEUR (Vorjahr: 100 TEUR).
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3. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Nahestehende Unternehmen oder Personen sind:

* Pumvila S.a r.l., Luxembourg, Luxemburg, als oberstes Mutterunternechmen der Unternehmensgruppe, zu der die

P&I Zwischenholding GmbH, Wiesbaden, dem unmittelbaren Mutterunternehmen der P&I AG gehort
» P&I Zwischenholding GmbH, Wiesbaden, als direktes Mutterunternehmen
e P&ISWBidCo GmbH, Wiesbaden
* P&ISWBidCo Holding GmbH, Wiesbaden
* Permira Beteiligungsberatung GmbH, Frankfurt
* TeamViewer GmbH, Goppingen
e die in Anhangsabschnitt 34 genannten Tochtergesellschaften der P&I AG

Die TeamViewer GmbH, Goppingen, ist ein verbundenes Unternehmen des obersten bekannten Mutterunternechmens

der P&I Zwischenholding GmbH, der Pumvila S.a r.l.

Folgende Geschifte wurden an nahestehende Unternehmen und Personen erbracht:

31. Mérz 2019 31. Mérz 2018
Forderungen TEUR TEUR
P&l Zwischenholding GmbH, Wiesbaden 69.644 59.357
Gesamt Forderungen 69.644 59.357
Verbindlichkeiten
P&l Zwischenholding GmbH, Wiesbaden 60.932 64.707
Gesamt Verbindlichkeiten 60.932 64.707
2018/2019 2017/2018
Ertrag TEUR TEUR
Ertrage aus Blrgschaftsprovision mit der P&ISWBidCo GmbH, Wiesbaden 3.636 4.056
Ertrage aus Darlehenszinsen von der P&l Zwischenholding GmbH, Wiesbaden 3.630 2.859
Gesamt Ertrag 7.266 6.915
Aufwand
P&ISWBidCo GmbH, Wiesbaden 6 68

Gesamt Aufwand 6 68




LAGEBERICHT AG-BILANZ AG-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG AG-ANHANG

Im Geschiftsjahr 2018/2019 gab es keine Transaktionen mit der TeamViewer GmbH oder anderen Beteiligungen der

Permira Beteiligungsberatung GmbH.

Transaktionen mit der P&l Zwischenholding GmbH

Zwischen der P&I AG und der P&I Zwischenholding GmbH als herrschende Gesellschaft besteht ein Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrag. Dieser Vertrag erlaubt es der P&I Zwischenholding GmbH, Weisungen zu erteilen. Das
handelsrechtliche Ergebnis nach Steuern der P&I AG in Hohe von 60.932 TEUR (Vorjahr: 64.707 TEUR) ist an die
P&I Zwischenholding GmbH abzuftihren. Der Abschluss dieses Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungsvertrags flihrt

nach Meinung des Vorstands zu keiner RisikoerhShung.

Nach Weisung durch die P&I Zwischenholding GmbH wurde im Geschiftsjahr 2011/2012 ein Darlehen ohne Sicher-
heiten an diese ausgereicht. Im Geschiftsjahr 2018/2019 wurde dieses Darlehen wie im Vorjahr mit der Verbindlichkeit
aus Ergebnisabfiihrung verrechnet. Aufgrund neuer gewihrter Darlehenstranchen in Hohe von 71.364 TEUR (Vorjahr:
35.822 TEUR) im Geschiftsjahr 2018/2019 betrigt das Darlehen einschlieBlich aufgelaufener Darlehenszinsen zum
31. Mirz 2019 69.644 TEUR (Vorjahr: 59.357 TEUR). Die aufgelaufenen Darlehenszinsen in Hohe von
15.665 TEUR (Vorjahr: 12.035 TEUR) werden mit Endfilligkeit gezahlt. In der Ausreichung des Darlehens an die P&I
Zwischenholding GmbH sieht der Vorstand derzeit keine Risikoerhthung. Der Vorstand hat sich pflichtgemil von der

Werthaltigkeit dieser Darlehensforderung tiberzeugt.

Transaktionen mit der P&ISWBidCo GmbH

Einhergehend mit dem Wechsel des Mehrheitsaktionirs wurden im November 2016 Finanzierungsvertrige abgeschlos-
sen. Darlehensnehmer dieser Finanzierungsstruktur sind die P&ISWBidCo GmbH, Wiesbaden, und die P&ISWBidCo
Holding GmbH, Wiesbaden. Diese Finanzierungsvertrige hatten ein Volumen von 465.000 TEUR, davon wurden im
November 2016 insgesamt 400.000 TEUR ausgezahlt. Diesen Finanzierungsvertrigen trat auf Weisung die P&I AG mit

ihren Tochtergesellschaften in Osterreich und der Schweiz im November 2016 bei.

Im April 2018 wurden die bestchenden Finanzierungsvertrige durch eine neue Finanzierungsstruktur tiber 380.000 TEUR
ersetzt. Mit Abschluss der neuen Finanzierungsvertrige wurde ein Betrag von 45.000 TEUR getilgt, die bestehende
,,Capex Facility* in Hohe von 50.000 TEUR beendet und die ,,Revolving Facility* von 15.000 TEUR auf25.000 TEUR
erhoht.

Auf Weisung der P&I Zwischenholding GmbH ist die P&I AG mit ihren Tochtergesellschaften in Osterreich und der
Schweiz im Mai 2018 als selbstschuldnerischer Garantiegeber planmiBig den Kreditvertrigen der P&ISWBidCo GmbH
und P&ISWBidCo Holding GmbH in Hohe von 380.000 TEUR beigetreten. Dafiir wurden gegeniiber den finanzie-

renden Banken iibliche Sicherungsiibereignungen von simtlichen beweglichen Vermégenswerten sowie umfassende
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Sicherungsabtretungen von Forderungen und Rechten gewihrt sowie eine gegeniiber der P&ISWBidCo GmbH und
der P&ISWBidCo Holding GmbH nachrangige Verpflichtung zur Zins- und Tilgungsleistung entsprechend einem
bestehenden Liquidititsplan eingegangen. Der maximale Betrag, mit dem der P&I Konzern in Anspruch genommen
werden kénnte, entspricht den Darlehensbetrigen abziiglich des Vermogens der P&ISWBidCo Holding GmbH, der
P&ISWBidCo GmbH und der P&I Zwischenholding GmbH.

Es wurde vertraglich zwischen der P&ISWBidCo GmbH und der P&I AG vereinbart, dass die P&I AG fuir die Ubernah-
me der selbstschuldnerischen Garantie eine Entschidigung in Form einer Biirgschaftsprovision erhilt. Im Geschiftsjahr

2018/2019 hat die P&I AG hierfiir 3.636 TEUR (Vorjahr: 4.056 TEUR) erhalten.

Fiir einen Teil der oben angefiihrten Kreditsumme von 380.000 TEUR (Vorjahr: 465.000 TEUR) wurde der
P&ISWBidCo GmbH eine ,,Revolving Facility* in Hohe von 25.000 TEUR (Vorjahr: 15.000 TEUR) eingeradumt.
Der zusitzliche Kreditrahmen in Form der ,,Revolving Facility” kann von der P&I AG genutzt werden und dient der
Finanzierung moglicher zukiinftiger Akquisitionen bzw. der zusitzlichen Liquidititssicherung im Bedarfsfall. Von der
,Revolving Facility* kann die P&I AG im Rahmen ecines ,,Ancillary Facility Agreements” 3.500 TEUR als Kredit-

rahmen in Anspruch nehmen, die als Sicherheit fiir eingerdumte Biirgschaften dienen.

Die Darlehen aus den Finanzierungsvertrigen der P&ISWBidCo GmbH valutieren zum Bilanzstichtag mit insgesamt

355.000 TEUR (Vorjahr: 400.000 TEUR).

Die Belastungen aus den Kreditvertrigen werden von der P&ISWBidCo GmbH getragen. Zur Sicherstellung der beno-
tigten Liquiditit ist die P&ISWBidCo GmbH auf die P&I AG angewiesen. Die Gewinne und die damit einhergehenden
Kapitalzufliisse der P&I AG werden im Rahmen bestehender Ergebnisabfiihrungsvertrige an die P&ISWBidCo GmbH
weitergereicht. Vor dem Hintergrund der aktuellen mehrjihrigen Unternehmensplanung der P&I AG und dem damit
einhergehenden Liquidititszufluss sicht der Vorstand in dem Beitritt zu diesen Kreditvertrigen kein signifikantes Risiko

fiir die Gesellschaft und damit auch kein signifikantes Risiko der Inanspruchnahme fiir die Gesellschaft.

Vorstand und Aufsichtsrat tauschen sich regelmifig zu den Themen des bestehenden Kreditvertrags und seiner Folge-

wirkung fiir die P&T aus.

Fiir simtliche hier angegebenen Leistungen liegen die Zustimmungen des Aufsichtsrats vor.

Im Ubrigen sind keine Geschiifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen zustande gekommen, die markt-

uniibliche Konditionen beinhalten.
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Stimmrechtsmitteilungen

Mitteilungen nach § 20 AktG liegen der P&I AG nicht vor. Der Erwerb des vierten Teils der Aktien der P&I AG wie
auch die Erlangung einer Mehrheitsbeteiligung durch die Edge Holding GmbH bzw. die P&I Zwischenholding GmbH
16ste aufgrund § 20 Abs. 8 AktG keine Mitteilungspflicht nach § 20 Abs. 1 bzw. Abs. 4 AktG aus. Das Delisting der
P&I AG im Anschluss an die am 27. Oktober 2014 erfolgte Eintragung des Beschlusses zur Ubertragung der Aktien
der Minderheitsaktionire auf die Hauptaktionirin I6ste mangels Verinderung der Beteiligung keine Meldepflicht nach
§ 20 Abs. 4 AktG aus. Die Mitteilungen gemill WpHG liegen uns vollstindig vor. Die P&I Zwischenholding GmbH
(vormals Argon GmbH, Miinchen, Deutschland), teilt gemi damaligem § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (ISIN DE0006913403) am 7. Dezember 2010 die Schwellen
von 50 % und 75 % tberschritten hat und an diesem Tag 77,33 % der Stimmrechte (dies entspricht 5.954.192 von

insgesamt 7.700.000 Stimmrechten) betragt.
Wie im Vorjahr halt die P&I Zwischenholding GmbH 100 % der Anteile der P&I AG. Die P&ISWBidCo Hol-

ding GmbH hat uns mitgeteilt, dass sie indirekt tiber die P&ISWBidCo GmbH 100 % der Anteile an der P&I Zwischen-
holding GmbH und damit auch an der P&I AG hilt.

4. GESAMTHONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS
GEMASS § 285 NR. 17 HGB

Das von dem Abschlusspriifer berechnete Gesamthonorar fiir das Geschiftsjahr 2018/2019 und das Vorjahr betrigt:

2018/2019 2017/2018

TEUR TEUR

Abschlusspriifung 178 178
Andere Bestatigungsleistungen 0 0
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 22 7

Gesamt 200 185




LAGEBERICHT AG-BILANZ AG-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG AG-ANHANG

5. ANTEILSBESITZ DER P&l AG

Die Gesellschaft ist Mutterunternehmen fiir die nachfolgend aufgefiihrten Tochterunternehmen i. S. v. § 290 HGB, die
damit auch verbundene Unternehmen i. S. v. § 271 Abs. 2 HGB sind.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes mit dem direkt oder indirekt durch die P&I AG gehaltenen Anteil am Kapital, dem
Jahresergebnis und dem Eigenkapital der Gesellschaft per 31. Mirz 2019 stellt sich wie folgt dar:

Anteil Jahresiiberschuss Eigenkapital

am Kapital 2018/2019 2018/2019

TEUR TEUR

P&l Personal & Informatik AG, Thalwil, Schweiz” 100 % 6.159 22.984
Mirus Software AG, Davos, Schweiz™ 100 % 2.970 3.177
Soreco HR AG, Thalwil, Schweiz™ 100 % 1.295 2.773
PerSal AG, Kriens, Schweiz™ 100 % 4 309
P& Personal & Informatik GmbH, Wien, Osterreich 100 % 819 928
P&l Personeel & Informatica B.V., Zevenaar, Niederlande 100 % -13 566
P&| Personal & Informatik s.r.o., Bratislava, Slowakei 100 % 350 1.513
P&l Silicon Valley Inc., Redwood City, Kalifornien, USA 100 % 18 241
P&l Hellas LLC., loannina, Griechenland * 99 % 10 222

“ Der Jahresiiberschuss der P&I Personal & Informatik AG, Thalwil, enthilt Dividendenausschiittungen der Mirus Software AG in Hohe von 4.350 TEUR
und der Soreco HR AG in Hohe von 1.044 TEUR

* Enkelgesellschaft, 100 % Tochterunternchmen der P&I Personal & Informatik AG, Thalwil

" Die P&I Personeel & Informatica B.V., NL hilt 1 % der Anteile an der P&I Hellas LLC.

6. KONZERNABSCHLUSS

Der Konzernabschluss der P&I Personal & Informatik AG wird nicht in den Konzernabschluss ihres Mutterunternechmens,
der P&I Zwischenholding GmbH einbezogen, da diese Gesellschaft in den nach § 291 Abs. 2 Satz 1 HGB befreienden
Konzernabschluss der P&ISWBidCo Holding GmbH einbezogen wird. Der Konzernabschluss der P&ISWBidCo
Holding GmbH wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht. Das oberste Mutterunternehmen der Unter-

nehmensgruppe, zu der die P&XISWBidCo Holding GmbH gehért, ist die Pumvila S.ar.l.
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7. WICHTIGE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Die P&I hat im Mai 2019 eine Vereinbarung in einem GroBprojekt mit einem Kunden abgeschlossen. Hierdurch ent-

steht im handelsrechtlichen Abschluss 2019/2020 der P&I AG ein Ergebnisbeitrag von 2.800 TEUR.

Die Soreco HR AG, Thalwil und die PerSal AG, Kriens werden riickwirkend zum 1. April 2019 mit der P&I AG,
Thalwil fusionieren. Die Freigabe durch den Aufsichtsrat der P&I AG wurde im Mirz 2019 erteilt. Der Fusionsvertrag
der Soreco HR AG und der P&I AG, Thalwil wurde im Mai 2019 unterzeichnet. Der entsprechende Vertrag mit der
PerSal AG soll zeitnah unterzeichnet werden.

Weitere Ereignisse sind nicht eingetreten.

Wiesbaden, 06. Juni 2019

Vasilios Triadis Ralf Hartings Remco van Dijk
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ANLAGESPIEGEL ZUM 31. MARZ 2019
Anschaffungskosten
1. April 2018 Zugange Abgdange  Umbuchungen 31. Mérz 2019
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anlagevermdégen
I. Immaterielle Verm&gensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software 4.306 45 0 0 4.351
Entgeltlich erworbene Kundenstdmme 12.670 0 0 0 12.670
16.976 45 0 0 17.021
IIl. Sachanlagen
Mietereinbauten 359 1.100 0 0 1.459
Betriebs- und Geschaftsausstattung 6.795 3.533 273 512 10.567
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 512 46 0 -512 46
7.666 4.679 273 0 12.072
Ill. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 14.263 0 0 0 14.263
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 59.357 74.994 64.707 0 69.644
Wertpapiere des Anlagevermdgens 0 0 0 0 0
73.620 74.994 64.707 0 83.907
Anlagevermégen gesamt 98.262 79.718 64.980 0 113.000
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ANLAGESPIEGEL ZUM 31. MARZ 2019

Aufgelaufene Abschreibungen Buchwert Buchwert

1. April 2018 Zugange Abgdnge 31. Mérz 2019 31. Mérz 2019 31. Marz 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
4.101 180 0 4.281 70 205
12.428 84 0 12.512 158 242
16.529 264 0 16.793 228 447
78 74 0 152 1.307 281
4.681 1.412 261 5.832 4.735 2.114
0 0 0 0 46 512
4.759 1.486 261 5.984 6.088 2.907
0 0 0 0 14.263 14.263

0 0 0 0 69.644 59.357

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 83.907 73.620
21.288 1.750 261 22.777 90.223 76.974
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

An die P&l Personal & Informatik Aktiengesellschaft, Wiesbaden

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft, Wiesbaden, - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Mirz 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung flir das Geschiftsjahr vom 1. April 2018 bis zum 31. Mirz 2019
sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dartiber hinaus
haben wir den zusammengefassten Lagebericht der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft, Wiesbaden, fiir das

Geschiftsjahr vom 1. April 2018 bis zum 31. Mirz 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

* entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungs-
miBiger Buchfihrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens- und Finanzlage
der Gesellschaft zum 31. Mirz 2019 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. April 2018 bis zum
31. Miirz 2019 und

vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen

Entwicklung zutreffend dar.

Gemil § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkliren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmi-

Bigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts"
unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum

Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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VERANTWORTUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN JAHRESABSCHLUSS UND
DEN ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, flir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger Buchftihrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner ist der Vorstand verantwort-
lich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmiBiger Buch-
fithrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von

wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fihigkeit der Gesellschaft zur Fort-
fithrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortflihrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschligig, anzugeben. Dartiber hinaus ist er dafiir verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatsichliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreftend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Syste-
me), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete

Nachweise flir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich flir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstel-

lung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentli-
chen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jah-
resabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebe-

richt beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ord-
nungsmiliger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses

und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgemiBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hin-

aus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe betriigerisches Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte

Unvollstindigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

* gewinnen wir ein Verstindnis von dem flir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Manahmen, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein

Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbar-

keit der vom Vorstand dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhingenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fihigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestitigungsvermerk auf
die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziechen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-

menstitigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
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* beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmifBiger Buchfithrung ein den tatsichlichen Ver-

hiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-

entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fiihren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zusammen-
gefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziechen wir dabei insbeson-
dere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den

zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger Mingel im internen Kontroll-

system, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.
Frankfurt am Main, den 6. Juni 2019

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Kirsten Gribner-Vogel) (Andreas Botsch)
Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer



LAGEBERICHT AG-BILANZ AG-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG AG-ANHANG

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Die P&I Personal & Informatik AG konnte im Geschiftsjahr 2018/2019 den Erfolg der vergangenen Jahre erfolgreich
fortsetzen, die angestrebten Ertrags- und Profitabilitilsziele wurden dabei tibertroffen. Das neue Software-as-a-Service
(SaaS) basierte Produkt LogaAll-in wurde am Marktgut angenommen und es konnten zahlreiche Bestands- sowie Neu-
kunden flir die Innovation begeistert werden. Hierdurch wurde der Anteil wiederkehrender Umsitze weiter gesteigert,
was sich nachhaltig positiv auf die Finanzkennzahlen des Unternehmens auswirkt. Durch die signifikante Ausweitung
des Entwicklungsstandorts in Griechenland hat die P&I Personal & Informatik AG die firmeneigene Innovationskraft
weiter gesteigert und verfligt nun tiber noch umfangreichere Resourcen um die Funktionsvielfalt des Produktportfolios

stetig auszuweiten.

Die schweizer Geschiftsaktivititen konnten durch den Zukauf der PerSal AG ausgebaut werden und Vorstand sowie

Aufsichtsrat evaluieren kontinuierlich weitere nicht-organische Wachstumsmoglichkeiten.

Zur weiteren Stirkung der Corporate Governance wurden im zuriickliegenden Geschiftsjahr sowohl ein Priifungs-
(Audit Commitee) sowie ein Verglitungsauschuss (Remuneration Commitee) installiert die den Aufsichtsrat regelmiBig

iiber die jeweils relevanten Themenschwerpunkte unterrichten.

Der Aufsichtsrat hat wihrend des Geschiftsjahres 2018/2019 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschiftsordnung ob-
liegenden Aufgaben wahrgenommen und den Vorstand der Gesellschaft tiberwacht und beratend begleitet. Gegenstand
der regelmifBigen Beratungen und Beschliisse im Aufsichtsrat waren u. a. die Umsatz- und Ergebnisentwicklung, die
Finanzlage in Hinblick auf die Kapitalisierung des Unternehmens, die langfristige Strategie und deren Umsetzung,
mogliche Akquisitionen, die Verabschiedung des Konzernbudgets, die Vorstandsbesetzung und Verinderungen,
die Beschlussfassung tiber bestimmte zustimmungspflichtige Geschifte und Fragen der Vorstandsvergiitung. Die im
laufe des Geschiftsjahres gegriindeten zwei Ausschiisse des Aufsichtsrats (Priifung- und Verglitungsausschuss) haben den

gesamten Aufsichtsrat bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben unterstiitzt.

Neben den monatlichen Finanz- und operativen Berichten hat der Aufsichtsrat speziell die langfristige Strategie und die
fiir die Umsetzung erforderlichen MaBnahmen im Blick. Eine regelmifBige Liquidititsbetrachtung fand ebenso statt,
um die Sicherstellung der Kreditzahlungen zu tiberpriifen. Der Aufsichtsrat hat sich in diesem Rahmen auch mit der im

April 2018 erfolgreich durchgeftihrten Refinanzierung der P&I Gruppe befasst.
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Der Aufsichtsrat hatte im Geschiftsjahr 2018/2019 sieben ordentliche Sitzungen, wobei im Quartal mindestens eine
Sitzung stattfand. Die Sitzungen fanden am 29.05.18, 25.07.18, 26.09.18, 07.11.18, 19.12.18, 07.02.19 und 26.03.19
(mit Vergiitungsausschuss) statt. Alle Sitzungen fanden als Prisenzsitzungen statt. Die Sitzungen wurden in vollstin-
diger Besetzung durchgefiihrt. Interessenkonflikte im Sinne der Ziffer 5.5 des Corporate Governance Kodex sind im
Geschiftsjahr 2018/2019 nicht aufgetreten.

Es wurden auch zusitzliche regelmifBige Termine zur Abstimmung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat durchgeftihrt.
Damit war der Aufsichtsrat durch den Vorstand immer umfassend informiert und jederzeit in der Lage, seinen Aufgaben
zur Uberwachung und beratenden Begleitung des Vorstands nachzukommen und die erforderlichen Entscheidungen

zu treffen.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifungen, auch maBgeblich unterstiitzt vom Priifungsausschuss,
erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die am Schluss des Berichts abgegebene und in den Lagebericht

aufgenommene Erklirung des Vorstands.

Der Konzernabschluss, der Jahresabschluss der P&I Personal & Informatik AG sowie der gemeinsame Lagebericht
fiir die P&I Personal & Informatik AG und den Konzern sind von der durch die Hauptversammlung am 31. Mai 2018
als Abschlusspriifer gewihlten Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift und mit dem uneingeschrink-
ten Bestitigungsvermerk versehen worden. Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufge-
stellt. Der vorliegende Konzernabschluss nach IFRS befreit von der Pflicht, einen Konzernabschluss nach den Vorschrif-

ten des Handelsgesetzbuchs aufzustellen.

Alle Abschliisse, der gemeinsame Lagebericht sowie die Priifungsberichte wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig vorgelegt. An den abschlieBenden Erérterungen und Verhandlungen iiber den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 06. Juni 2019 hat der Abschlusspriifer teilgenommen und tiber

die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu.
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Der Konzernabschluss, der Jahresabschluss der P&I Personal & Informatik AG, der gemeinsame Lagebericht flir die P&I
Personal & Informatik AG und den Konzern wurden zudem vom Aufsichtsrat eigenstindig gepriift. Dabei haben sich
keine Einwendungen ergeben. Der Aufsichtsrat hat gemil3 § 171 Aktiengesetz den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss der P&I Personal & Informatik AG gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit
festgestellt. Mit dem Lagebericht und insbesondere mit der Beurteilung zur weiteren Entwicklung des Konzerns ist der

Aufsichtsrat einverstanden.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren Einsatz und die
erfolgreiche Arbeit im Geschiftsjahr 2018/2019.

Wiesbaden, 08. Juli 2019

Der Aufsichtsrat

VA~ =

Kamyar Niroumand

Aufsichtsratsvorsitzender
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